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THU NGO CUA NHOM E-BOOK (VTBT) ...

Céc ban than mén! g
Trong thoi dai cdng nghé thong tin Internet ngay cang phat trién nhu h1en
nay, Ebook nhu 1a mot mén an tinh than khdng thé thiéu cua cong ddng mang V
khong ai c6 thé pha nhan nhiing loi ich ma né mang lai. Ching t6i - Nhom E- -
Book (VTBT) di cé gang sé hoa cudn sach nay véi hy vong mang dén cho cac ban - -
nhiing tién ich nhat dinh khi sir dung Ebook.
DAu tién, E-Book (VTBT) chan thanh xin 13i Téc Gia va NXB vi da thyc =~
hi¢n Ebook khi chua duoc sy dong ¥ cua bén lién quan.
Tiép dén, mong céc ban sir dung Ebook mot cach hop i, tranh in 4n, photo
nhan ban dé gitr gin gia tri von ¢ ctia cuén sach in.
Viéc sir dung Ebook nay 1a mién phi. Do d6, E-Book (VTBT) khang chju -
trach nhiém vé bat ky sai sot gi trong qua trinh bién tap Ebook.
Cubi ciing, chiing tdi hy vong déc gia yéu sach nén sé hiru cho minh =
cudn sach in dé trai nghiém va danh gia dwoc tot hon vé Ebook 14n sach |n,
ciing nhu iing hg v& mit tai chinh cho T4c Gia va NXB. S
Chung t6i xin géi 15i cam on tran trong dén Tac Gia, NXB di mang dén =~
cho ngudi doc nhitng cudn séch vé ciing gié tri.
Va xin cam on cac doc gia di ung ho E-Book (VTBT). S
Tran trong!
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DU mubn do khéng thi trong mdi ngudi chung ta déu dang nudi it nhat 13 1;:;:;:;:;:;:
con bod va tham chi 12 ca dan bo. D6 1a nhitng con bo: bao bién, vién cg, d6 13i, y
lai, mai ty hao véi qua khu...

khong can cb gang nira; mot co glao tir ndm nay qua nam khic khong chiu thayfifif
doi, cap nhat gido an cta minh vi cho rang kién thic trong gido 4n d6 da qué
chuan; cd gai lubn tu hao hép hon ban trai minh ngay tir cai nhin dau tién ct tu:
tin rdng minh du hoan hao dé ban trai yéu ma khong bao gio mudn ty 1am maéi:
minh mot nhén vién ty cho réng ta Iém du an vtra roi qué thanh céng va sép dﬁ}_;_;

hay rbi, cuon sach cua ta dugc moi ngu’O’I khen ngoi do thoi...

C6 hang ngan, hang van loai bo dang chi phdi, han ché suc bat cua chL'mg:-:-:-:-:-:-

ta nhu:ng dang duoc chling ta bao boc, bao vé trong l6p vo mang tén Chd Duya. -
Néu Chd Dua v6 hinh d6 mat di, ta s& Sup d6???

nudi bo va mong mudn du’()’C tleu diét con bo cua chinh minh.

Hay song mét cudc song Khong-Co-Bo!




gia. Cam on 6ng da danh thoi gian viét nhitng cuén sach thuc su gay cam hing -

gilip hang ngan nguoi dat duoc nhitng thanh tuu 16n lao nhat doi ho.” NS




Xin danh tang cho Shirley, nguoi Vo tuyét voi cua toi.

Bang tinh yéu va su hé tro vé diéu kién, cd dy da bién moi thit tré nén
de dang.

Xin danh tang cho cac con yéu qui cua t6i, Richard, Mark, va Daniel. -

Trong tat ca cac danh hiéu va twéc vi ma t6i dwoc trao ting - gido suw,
doanh nhan, nha khoa hoc, tac gid - toi thich danh hiéu “Bé” nhdt. |




LOINOIPAU

van khong dat dugc? R
Kinh nghiém cua t6i v6i hang ngan nguoi thanh cong trén khip thé glo1

cho thay nhitng ngudi thanh cong nay déu cd it nhat mot diém chung: Ho khong

........

Nhiéu cubn sach hay nhat néi vé sy phét trién ca nhan va chuyén mén =

thuong st dung cac phép an du hodc nhitng mau chuyén ngan dé minh hoa cho ===

thm quan trong ctia nhig thai do va y tudng nao d6 thiét yeu cho sy thanh cong.
Ngay xua ¢é mot con bo... dién ta rd rang va cu thé nhing gi c6 thé xay ra neu: -

trong nhitng phép 4an du tot nhit ma t6i dugc doc vé cach dé hoan toan x6a bo -

nhitng tht tim thudng trong cudc séng caa ching ta.

Con bo tugng trung cho moi ly 1€ bién bach, moi thoi quen, hay sy bao @

chita vn khién cho ching ta khéng thé sdng mét cudc dai tron ven. Cau chuyén -

duoc viét ra mot cach tuyét voi ndy chac chan sé lam ban xiéu 10ng, va doi hoi
ban phai loai bo tat ca nhitng su bién bach, hay n6i nhu Camilo, “Tiéu di¢t nhiing -

con bo cua ban di.” R
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T6i mong rang ban s& lam theo yéu cau cua 6ng va cham dut ngay su d
dai trong viéc chap nhan bat ctr cudc séng nao khong thuc su xing dang vai minh.
T6i doan rang ban rdi ciing s& mé cudn sach nay nhu toi, va tin ban sé& tao cho
minh co hoi dé séng mot cude doi khong co nhitng thir tim thuong vat vanh,
huéng dén cai vi dai danh cho nhiing ai ddm mo nhing giac mo 16n.

MARK VICTOR HANSEN



LOI GIOI THIEU

khac.”

T6i da timg nghi vy cho dén khi dung phai nhitng con bo caa chinh minh. -

T6i 1a mot ngudi co nang lyc, thanh cong diing muc va quy ca mot cach khat khe, -

Toi khong can nhiing 151 bién bach dé né viéc. Cho dén nay, tdi cir yén chi thuyé

.......

phuc chinh minh va ca nhitng ngudi khac tin rang nhiing Iy do toi khéng lam viéc

o

rang nhiing 1y do d6, khong hé c6 ngoai 1& nao, déu dang che day mot con bo

tang sdu hon. Pung vay, tdi ¢ nhitng con bd & nhiéu ting. Pang sau tat ca nhitng

con bo trong c6 vé thdng théi kia 1a ndi lo so. Mot diéu bay gio tdi mai biét: toi

c6 ndi s d6, toi biét minh nén dbi mat vai nd - ngay 1ap tuc!

-Margaret, Dayton, Ohio::

* *

truong Xung quanh, cac tac gia - dac biét trong linh vuc phét trién c& nhan - lay
cam hung tir viéc giao tiep vdi nguoi khac.

Mot 1an no, nhiéu nam vé trudce, t6i da c6 mot budi thuyét trinh hoan toan
can cur trén mot 1oi trich dan cua Albert Einstein ma toi nghe dugc trong mot buoi

mot chat xdc tac khuay dong tinh chat sang tao trong nd. P6i khi tat ca nhiing gi
ban can chi 1a mét tir hay mot ¥ tudng, va ca mot chuong sach sé& dinh hinh trong
dau ban.

A

ngudn ¥ tudng vo tan cho cong viéc cua toi.

That ra, vai nam trudc trén mot chuyén bay tir New York dén Buenos Aires,
lan dau tién t6i nghe cau chuyén hap dan vé con bo c6 vé tam thuong nay. TOi
nghe cau chuyén ay tir mot ngudi phu nir rat kha ai, ma that may man co ay lai



canh tir san bay Kennedy & New York vao khoang bay gio tdi, dé vao Ic nira =

dém thi ban dung xong bira tdi, an trang miéng, Xxem xong mot bd phim dau tién

va con bay thém ca niam tiéng déng hd dai dang dic nia. S

canh nhu thé, trong mot cabin cuc ky tién nghi cua chiéc Boeing 777 hién dai, =

trong khi bay trén bau troi Nam My vao Iic nira dém vé sang, lan dau tién t6i -

dugc nghe ké cau chuyén vé cha bo tuy binh thuong nhung lai mang tinh khai =

sang nay. Sau d6 toi con duoc nghe thém vai di ban cua cau chuyén. Tat nhién,

nhiing gi ban s& doc ¢ day 1a sy thuat lai cua nhitng sy kién d6 theo céch riéng =
cua toi. T6i nén nodi trudc véi ban rang, cling giong nhu trong phan dau cua moi

cudn tiéu thuyét bi an, bat ky su giébng nhau nao véi nguoi that viéc that déu chi

la tinh ngau nhién - mic du cd thé diéu d6 hoan toan 13 ¢6 chu y. S
Mot diéu kha thd vi 12 1an dau tién ke lai cau chuyén nay trong mot cuoc

hoi thao, t6i mat khong qué hai hoic ba phat. Nhung toi bat dau nhan thay rang

mdi lan ké sau d6, cau chuyén tré nén ngdy cang dai hon. Biéu nay c6 phan giéng

ta cu chuyén nay dé anh ta giri cho nhan vién caa minh khéng. SRR

Lan d6, toi da mét hai gi¢ ddng hd dé ké cau chuyén nay da duoc phat trién =~

day du va hoan chinh véi ndm diém chinh va mét danh séch céc bai hoc ma toi -

da hoc duogc. T6i mudn dap (ng yéu cau cua nguoi do, nhung toi khong thé chi -

ghi qua loa vé hinh tuong an du kha hap dan nay. SRS

Vay nén t6i da quyét dinh chép ra gidy toan bo cu chuyeén bi dat v& con -

Ngay xua c6 mét con bo... da duoc ra doi nhu thé do.



la Iic nay ban chang hiéu toi néi gi, nhung ban sé& biét ngay théi.)

Két qua cling dang kinh ngac nhu lac truéce. Chi trong vong hai tuan 18, c6

hon 10.000 nguoi cing chia sé cu chuyén thuc cua doi ho vé cach ma cudn sach -

A

1a cai tu tuong cho rang chung ta “nhu thé 1a tot roi”.
Nhitng su that bai c6 thé vi nhu nhimg vién d4 16t chan trén con duong tién

dén mot cudc séng thanh cong. Chiing cho ta co hoi dé hoc nhitng bai hoc quan

dugc nhitng thoi quen ma minh can phai thay doi, hoac nhitng hanh vi ma minh
phai sira chita dé tién 1én. Can phai ¢ nghich canh dé tao nén thanh cong.



dinh gat bé nhiing loi bién bach.

T6i c6 mot niém hy vong sau sic 1a mdi doc gia déu tim thay cho minh
nhitng bai hoc riéng tir cu chuyén nay. Tuy nhién, néu doc dén cuoi chuyén m
ban khong phat hién dugc con bo nao cua minh thi... him, @6 chinh la con bo
cua ban!

e



két qua truc tiép hoac gian tiép tir nhimg hanh dong cia ngudi khac. Lac nao toi-
ciing thiy minh dang trach moc nhitng ngudi khéc, toi trach vo toi, trach sép toi,

bai ctia chinh minh. T6i hém nay, t6i nghi, trong mot s6 truong hop t6i da dung.
Con co 1€ trong nhirng tinh huong khéac, tdi chi bién bach dé che day nhirng sai-
lam va su thieu quyét doan cua minh. Tuy nhién, di€u ma cau chuyén vé con bo:

nhung do sai 1am cta anh ta ma tdi phai chiu vay”, hodc “Khong lam tron phan
viéc la loi cua cb ta chu”. Toi cho rang nhan lay 100 phan tram trach nhiém cho
su thanh cdng cua chinh minh la mot trong nhitng thach thirc 16n nhat ma chung

ta ai cling phai d6i mat. Diéu tuyét voi 1a mt khi da nhan 1y trach nhiém vé phan:

......

nhitng ndi bat hanh caa minh 1a do 13i 1am cuaa ké khac.

- Anthoney, Seatle, Washington

* *

Canh kho dau va hoang tan bay ra khap noi, va cu dan & d6 ¢ vé nhu di phé thac
cudc doi minh cho s6 ménh.




gia dinh nghéo nhat trong khu vuc. D6 s€ 1a noi ho tam tri qua dém.
Di bo mot luc thi ho ra dén ria thi tran. Va ¢ d6, gitra ménh méng, hai nguoi =
dirng chan trudc mot can 18u nho toi tan réu ra nhat ma ho ting nhin thay. 8
Cai cAu trdc sap sup d6 nay nam & ngoai ria xa nhat ctiia mot nhém nho vai-
cin nha ving thon qué. Hién nhién 1a can 1éu ndy thudc vé mot gia dinh nghéo -
khé nhat Iéng Nhu’ng burc Vach du’ng do nhu chi nho Véo phép la, de doa Se Supi:f:f:

ma che chin duqc thar gi, va da moi tha rac rudi ducyc gom gop lai chat dya vao
birc vach cta ngdi nha cang lam tang thém vé réu ra.

Chu nha, dugc mot chu nhéc con bao dong vé s c6 mat cua hai vi khach
la, da budce ra va chao dén ho mot cach nhiét tinh. :

“Xin chao 6ng ban quy”, 6ng gido dap 1&. “Khong biét dng c6 vui long cho -
hai ké bo hanh mét la nay ta tuc mot dém ¢ day khong?”

“O day chat choi lam, nhung néu cac vi khéng ngai gi thi chlng toi xin =~~~

moi”
Khi hai thay tro buéc vao trong, ho that su soc khi nhin thay mot khong:
glan ti teo, khéng rong hon muoi lam thude Vuong, la noi ¢ ciia tAm con nguoi.
B, me, bon dira con va hai 6ng ba cu ¢6 gang hét sire dé nhudng mdi nguoi motf
chut trong tinh trang tU tlng chat hep nay.

Nhung than hinh nhéch nhéc va gy go mét cach dau don cliing véi quan
4o rach rudi 12 bang chiing rd rang cua sy thiéu thdn phd bay cudc séng hang
ngay cua ho. Nhimg guong mat buon ba va dang vé 16m khom cho thay ré su ban:
cung khﬁng chi d& chiém linh co thé ho, ma con in sdu vao tam hon ho.

ngac vi gia dinh nay con c6 mot thu tai san bat thuong - kha dac blc_et trong hoan -~

canh nay. Ho co mét con bo. }.}.}.ii_f_

Con b0 thi chang co gi dang noi, nhung cudc sdng va hoat dong hang ngay;f:f:
cua ho ¢o6 vé nhu chi xoay quanh con vat nay. “Cho bo an di”. “Dung dé né khat”.
“Budc no lai cho chic”. “bung quén dan n6 di an”. “Vit sita bo di!” Vay do, taf_ _
c6 thé thay con bo gitt mot vai tro quan trong trong gia dinh nay, mac du chut Su’af}f}f
it i do nd cung cap chi du dé ho song vat va qua ngay.




........

xudng nghi qua dém. SRR
Sang hom sau, truéc khi binh minh kip 16 dang, hai thy tro lang 18 1én=
duong mot cach than trong dé khong danh thirc nhitg ngudi khac. S

Ngudi ho trd nhin lai, nhu mudn mét 1an nira ghi nhan vao tam kham khung =

canh toi tan d6. Tir trong thAm tam, anh hoan toan khdng hiéu duoc vi sao thay =
lai d&n minh dén day. Tuy nhién, trudce khi ra dén duong cai, ong gido thi tham: -
“Pa den lac cho con biét cai gi da dua ching ta dén cai noi toi tan nay”. S

.......

Piéu gi da budc ho phai ¢ lai day? S
Ong gido di cham cham vé phia con bo dang bi budc vao mot cai cot hang
rao lung lay cach cin nha chua dy hai muoi thudc. Khi con cach con bo khoang:

mot budc chan, dng gido rut ra mot con dao gam ma 6ng mang theo bén minh. -

Nguoi hoc trd cam thay hoang mang. Khi ong gi4o gio tay 1én, anh nhu chét diéng -

khi nhan ra didu thiy minh sip lam. Anh ta hiu nhu khong tin vao mét minh khi =~
ong gi4o gia dua ludi dao cira ngot mot dwdng ngang co con bo. Vét cat chi mang: -

lam cho con vat nga qui. SR

“Nhin xem thay da lam gi?”, anh dau don hoi 6ng gido bang mot giong thi -

tham vi s danh thirc moi ngudi. “Lam sao thay lai c6 thé giét chét con vat toi -

nghiép d6 chi? Pay 1a loai bai hoc gi ma c6 thé khién cho gia dinh d6 phai lam==

vao canh suy sup hoan toan? Pay 13 tat ca nhitng gi ho c6. Ri ho s& ra sao?”

.......

ray nhitng kho khin va kha nang ban cing hon nita. S
Trong subt nhitng ngay sau do, anh hoc trd bi &m anh khong thoi vi y nghT

khung khiép rang ca gia dinh do6 s& chét doi hét néu ho khdng cé con bo. Liéu anh:= -



con ¢ thé rat ra két luan ndo khéc tir sy mat mat nguon séng duy nhat caa ho?
Trong nhiéu thang sau, anh lac nao cling ray rut voi nhirng y nghi nay va véi canh
tuong cua buoi sang dau buon hom ay.

Mot nam qua di va mot budi chiéu no, 6ng gido gia goi ¥ ho tré lai ngdi
lang d6 xem thir chuyén gi di xay ra voi gia dinh kia. Chi mét goi ¥ nho vé mot
su kién duong nhu da di vao quén lang nhung ciing du dé danh thic trong long -~
ngudi hoc trd céi ky uc séng dong vé bai hoc ma, cho dén tan bay gio, anh van
khong thé nao hiéu hét.

da xay ra vai ho? Ho con Séng sOt qua cai don nang né d6 khong? Ho cé bét dau:

néi m6t cuéc séng méi khﬁng’) Liéu m‘mh c6 thé giap mét Voi ho sau nhtrng gi_ B

anh phai khén khé ca nam qua.

Sau nhiéu ngay, hai nguoi dén ngdi lang cii. Ho tim Kiém cén 1éu nam trugc -

trong v0 vong. Canh vat xung quanh tréng van nhu xua, nhung chang thay bong
dang cai noi toi tan ma ho di qua dém ngay éy dau ca, thay vao do 1a mot can nha -
xinh xan vira moi duoc xay dung trén nén dét cii. Ho dung chan va hét nhin nguoc o
lai nhin xudi dé biét chac minh da dén dung chd.

Ngudi hoc trd lo ngai ring cai chét cia con bo 1a mot don giang qua manh

ho phai tha huong.

Trong lic nhimg ¥ nght do dang 1an quan trong dau, anh hoc trd ¢t lugng -

I gifxa y muén biét Chuyén gi dﬁ xéy ra cho gia dinh no Vé Viéc mac ké ho de tlep

.......

trong dau mmh. Nhung cudi cung anh quyét dmh kham pha - m|nh can phdi biét,
cho nén anh go ctra ng6i nha va dtmg doi.

Trong chdc lat, mot ngudi dan dng vui vé tir trong nha budc ra. Thoat tién
anh hoc tro khdng nhan ra 6ng ta. Nhung roi anh khéng thé gidu duogc vé thang
thét khi nhan ra d6 chinh 14 ngudi déd cho ho nga tro nam ngoai. Hién nhién cung -
la mot ngudi, nhung c6 cai gi d6 rat khac la & con ngudi ndy. Ong ta mic quan:
40 sach s& va chai chudt gon gang. Ong ta ¢ nu cudi trén d6i moi va cé su linh
loi trong d6i mat. RS rang da xay ra mot diéu gi dé c¢6 y nghia to 16n trong doi-
ong ta.




nao da dén véi ong va gia dinh.

“Chi ndm ngoai, khi chiing t0i ghé qua day”, anh hoi, “cac 6ng dudng nhu
dang song trong tinh trang bat hanh va vo vong. Hay cho toi biét da xay ra chuyén =
gi lam céc ong thay doi nhiéu nhu thé. Dicu gi da khién cac 6ng gap hén dén
vay?” et

cua gia dinh 6ng d3 nhan tam cét cé con vat toi nghiép do.

“Tb6i phai thira nhan rang”, nguoi dan 6ng noi, “phan tmg dau tién caa
chiing t6i la vo cling tuyét vong va dau khé. Trong sudt mot thoi gian dai, stracaa
con bo d6 1a nguon séng duy nhat ma ching toi co; cudc séng caa chiing toi phu}
thudc vao nd. Con bo do 1a tam d1em cho su ton tai hang ngay ciia chdng t6i, noi-
that 10ng, viéc c6 dugc con vat ay tao cho ching t6i su ngudng mo tir hang xom.:

“Khéng léu sau céi ngéy bi dét éy, cht’mg 6] nhén ra réng néu khﬁng Iémf}

nang con cai nira. VA roi chung toi phat hoang mot miéng dat phia sau nha, gleo-:-:-:
vai hat rau ci qua. D6 1a cach ma chung t6i séng qua ngay trong vai thang dau.

“Mot thoi gian sau, chding téi nhan thiy rang manh vuon d6 cung cip nhiéu
lwong thue hon muc ching ti can. Néu ¢6 thé ban cho nhiing nguoi xung quanh,
chang ti cé thé mua thém hat gidng, va khong lau sau, ching tdi khdng nhitng -
dt dn va con ¢d thé dem ra chg ban. .

“Va roi diéu d6 xay ra!” ngu:0’1 dan 6ng ho hoi néi. “Lan dau tién trong doi
chling toi c6 tién mua thuc phdm va quin 0. Va ching t6i nhan thiy niém hy
vong cho mat cudgc doi mai, mot cude doi ma chung toi chua bao gio nght, ngayfffff
ca trong mo, 13 c6 thé tro thanh hién thyc.

“Chiing toi xay can nha nho nay hdi thang trede. CO vé nhu chuyén maté 8
con bo dd mé mat cho ching tdi thay mot cudc song khéc ¢ trién vong.” -



nhan ra bai hoc ma nguoi thay dang kinh d3 mudn day cho anh. Dot nhién moi -
thir trog nén rd rang. Cai chét cua con bo khong hé 1a ddu cham hét danh cho hof;;;
nhu anh di lo so, ma dd mé ra mot cudc sdng mai vai nhiéu co hoi tot hon. o

Nguoi chu nha mai hai thay trd ¢ lai qua dém va ho vui vé nhan 1oi. Sang
hdém sau, ho chao tam biét 6ng chi va gia dinh, tiép tuc cuoc hanh trinh cia minh. -
Ong gi4o, vén liang thinh tir bdy dén gio, hoi anh hoc trd, vén van dang con kinh
ngac. Vo nhﬁ’ng gi anh ta dugc nghe ké va ching kién: “Con c6 nghi 121 gia dinh
no van c6 thé dat duoc nhimg diéu ma ho gat hai trong nim vira qua néu nhu ho -
van con con bo d6?”

“Co 1€ khong,” nguoi hoc tro tra loi khong do du.

“Vay bay gio con hiéu chua? Con bo ma ho yéu quy nhu bau vt chinh 1a =
soi day XICh trOI bUOC Cu0c doi ho voi doi ngheo kho cuc. Ho da dmh nmh rang)i: e

tao do thi ho moi b; buoc phai nhln sang mot huong maoi.” SRR

“N6i cach khac,” anh hoc trod tiép 11, “con bo - con vat ma hang xém Cua o
ho coi nhu 14 on phudc - da cho ho céi cam giac minh khéng phai dang sdng trongg':': e

su ban cung, nhung thuc ra cudc séng caa ho rat tham hai.”

“Pling 1a nhu thé,” 6ng gido gia 1én tiéng. “Do 1a didu s& xay ra khi con tin
rang cai thi it 6i minh c6 duogc 1a d da 13m rdi. Chi mot ¥ nghi d6 théi di 1a soi
xich ning né ngin khong cho con tim kiém nhiing thi khac tét hon. Su thoa man
bat dau hay hoai cudc doi con. Con chap nhan cac hoan canh cia minh di khong
hai 1ong véi ching. Con biét rang con khong vui suéng vei vi trf caa minh trong -
cudc séng, nhung con ciing khong thay khon kho. Con that vong véi cudc séng
ma minh dugc hudng nhung su bat man khong du lon dé con tim céch lam motffff
cai gi d6 vdi nd. Con co thay diéu do bi dat thé nao khong"

cur sy théa mén ca nhén nao hoic cho con cude doi ma con muon, thi quyét d;nh}f}f}
bo di va tim cong viéc khac 1a dicu dé dang. Nhung khi cai cong vi¢c ma con

nguoi muén cai cong viée dé ma cé dwoc dau.

“Ciing giéng nhu con b(‘) thai d6 d() luon luén kiém ham con. Néu kh@ngi}fgf




b;t mét mlnh o Vach Xuat phat VA CAu nguyén cho minh thing cudc.”

Ngudi hoc trd cang nghe cang kinh ngac. Anh cam thay thich thu Vi nhung i
nhﬁn dmh cua thay mmh va bat dau hiéu can ké nhiing Van de do

nhitng niém tin sai 1am, nhiing 1oi blen bach, nhitng ndi s¢ va nhimng d1nh kién.
Bi dat thay, tat ca nhing han ché do ta tu 4p dit cho minh da tréi budc ching taf;f;
vao mot cudc SOng tam thuong.” -

“Khong chi c6 vay,” 6ng giao gia tiép 16, “nhiéu nguoi ngoan ch git laio
cai ly do ho khéng thé séng cudc doi ma ho luén mo wéc. Ho tao nén nhitng 1oi
bao chira hau nhu rat dang tin dé bién ho véi chinh minh va véi nguoi khac, va:::-
tlep tuc séng véi nhitg xao dong noi tam khi ho nhan ra rang nhiing ly 1& d6 c6
thé danh ltra duoc nguoi khac chir khdng lira duoc ban than minh.”

“That 1& mot bai hoc 16n,” ngudi hoc trd tram ngam noi, dong thoi huéng
suy nghi vé nhitng con bo caa minh.

Trén duong vé anh cén than xem xét tét ca nhtrng han ché ma anh da vénf}é}é
tréi bugc anh vao mot cudc doi lang nhang va tam tuong, cling nhu da ngan can '
anh thé hién tiém nang that sy ciia minh. -

Khong nghi ngo gi nita, anh ty nhu, ngay hom dé da danh ddu s bat dau: -
mot cuge doi moi, mot cude doi khong co bo.



2. PUNG CHO RANG MQI CON BO
PEU KEU UM...BO... O...

Sau vai ngay tri hoan, toi quyét dinh doc cubn sach nay va cudi sudt, vitoi

.......

gila nhu’ng dinh klen nhu’ng doc thay n6 tren gidy trang muc den qua that da lam -

t6i xau ho qua chimg. Toi da dung mot s6 nhiing 1oi bién ho d6 voi ngudi khac:f

nhu la nhu’ng |01 khuyén dang gia. Ddi véi tdi, viéc tri hodn ludn ludn 13 van dé:

I0’n De che giau no, t0| dung nhu:ng con bo nhu: “Can tac vo u:u” “Du:ng muatrau:-:-:-:-:-:-

gio toi mai nhan rarang bon chung deu gay ra hau qua. Toi phal viét ra gidy nga
lap tirc nhitng con bd ciia minh va quang chung di khong thuong tiéc.

tam klem soat cua chung ta.

Khong phai chung ta “1& mé” ma chung ta chi “tré mot cach ding di¢u”,
hodc hay hon, chung ta 12 nan nhan cua “su bat 6n kho luong cia giao thong”.
Ban d4 nhan ra rang chung ta dé dang 1é thuoc mot cach vo thac vao nhiing th0|
quen xau nay nhu thé nao chua?

kha thi cho nhitng két qua co thé chap nhan duoc.




con bo nao trong cudc séng. Db véi chling ta, nhitng 1o bao chira cta ban than
khéng c6 vé gi giong nhu dang tim c¢6 chdi bo trach nhiém; trai lai chiing chang
qua chi 1a nhitng Iy 18 tét. Ban thiy chuwa? Khong phai moi con bo déu rong 1én -
khong ai hay.

Sau khi chia sé hinh tuong nay véi ban doc khip noi trén thé gigi va Iéng' -

luan rang nhiéu nguoi trong ching ta khdng san sang tir bo nhiing con bo cua

minh.

Tat cd nhitng Ioi giai bay ma chiing ta thuong vién ra dé khoi phai thay doi
déu nghe rat lot tai. Nhiing loi Ay c6 vé bui tai va tao cam giac chang toi tinh gi
cho 1am. D6 1a 1y do ma chung ta phai gat b chung di néu mudn thanh cong.

T6i biét diéu nay co6 vé kho nghe. C6 18 ban sé& thay dé nghe hon néu ti
bao cac ban “thay d6i thai d6”, “chinh stra hanh vi” hodc “diéu chinh cac thoi
quen xau” thay vi doi ban giét nhitng con bo ctia minh. Nhung t6i nhan thay rang
néu that sy mudn thanh cong trong cudc song va the hién hét kha ning ctia ban -

bao chira, mot 1oi ndi ddi, su hop Iy hoa, ndi sg, va niém tin sai lam da tréi bud
chlng ta vao cugc song tam thuong va ngan can chidng ta song that sy xing dang.
Buon thay, ching ta thuong xuyén c6 nhiéu “bo” hon s6 lugng chdng ta muon

nhin nhan.

Nhin chung, nhitng con bo caia ching ta thugc hai nhém: nhém céc 1oi bien
bach va nhém céc thai d6 han ché. Nhom bién bach bao gom nhitng 161 bao chita,
nhitng cai ¢4, va nhing 161 ndi doi don thuan. Trong khi d6, nhém thai do han
ché co xu huéng biéu trung cho nhitng ndi lo s, nhitng su hop 1y hoa, va cac
niém tin sai 1am. Trong chuong tiép theo, ching ta s& thao luan vé cac thai do han
ché, con bay gio thi hdy ngé qua nhiing kiéu vién ¢ caa minh xem sao.

Nhiing su bién bach thuong dugc sir dung dé giai thich vi sao ching ta =




nha truong.” Thay vao d6 chiing ta xin nghi phép “bénh”.

Nhung ciing véi tat ca nhitng con bo, chung ta dang phai tra gia cho nhung
loi bién bach dé nghe nay. Céi gia do 1a chung ta biét minh khong c¢6 can dam doi-
mat véi hau qua cua viéc noi ra su that.

T6i Ma Bién Bach U? DPau C4!

Bién bach la nhitng con bd phd bién nhat. Va d6 1a cach dé dang dé bao:
chita cho su tAm thudng thong qua viée do thira cho mot vat the than, va nho d(’)
lach dugc trach nhiém cho nhu:ng Su viéc ma dang ra thudc veé chung ta.

Aq P

to1.

1. “Toi khong thang tién trong cong viéc vi tdi gap toan nhiing
6ng cha khong dém xia dén niang luc cua toi.”
2. “Toi thi rét vi gido vién chang cho chung toi du thoi gian 6n
bai.”
3. “Cudc hdn nhan cua t6i that bai vi vo/chong tdi chang mang
dén chuyén hiéu t61.”
4. “Cong ty that bai khéng phai I8i caa toi. Trong béi canh kmh
té nhu thé thi ngay ca cong ty Ion cling con lao dao.”
D6 trach nhiém vé mot tinh hudng cho ngudi khac ¢6 18 dé hon 1a phai dol
mat véi no va ty minh ganh trach nhiém. Nhirng loi bién bach nhu trén cho phép
chL’mg ta chuyén qué béng tréch nhiém cho ngu:(yi khac. Nhﬁ:ng t‘|nh huéng chung




chang c6 gi thd vi nhu thé. Tuy nhién, 1an 10t hoic né tranh thuong khién chidng -

ta mat co hoi sira chita nhitng kho khan thuc sy ma ching ta can giai quyét. o0

Nhitng loi bién bach nay chi gilp ching ta thoat khoi trach nhiém, dat
chiing ta vao vai trd nan nhan, va trat 18i sang nguoi khac. Khi nao con cho rang:
day 12 15i ctia ngudi khac thi ban chang viéc gi phai ra tay cai thién tinh hinh. DU
sao, d6 dau phai 15i cua ban - ban chi 1a nan nhan.

Chi c6 ba thir chung ta biét chéc vé nhﬁng loi bién bach.

khong may la téi khéng cé th01 gian.” “Téi van thudng an nhu Vay ma.” “Toi Iam.;.;.;
viéc khuya nén khong thé day sém dé dén phong tap duoc.” “Néu chi an nhiing
gi tét cho sfrc khoe, ét m‘mh chét déi mét th“ ” Anh ta thém chi té dén mirc dém

do nao do, dung khong?” Vién dé duy nhat cua anh ta 1a khéng 1oi bién bach nao -

trong s6 do gitip kiem soat dugce can bénh. Toi hi vong rang Samuel s& kip nhan
ra van de truéc khi qua muon.

Diéu d4ng tiéc la nhiéu ngudi khong nhan ra n6, Toi nhé mot chi doanh
nghiép t6i da tirng cong tac cach day vai nam. Ong ta hut thude nhu dng khoi béf |
10 va da phai chap nhan thoi quen xau d6 nhu mét trong nhitng tha ma ong ta
khang thé kiém soat. Trong lic hap héi, ong néi véi gia dinh: “Ta khong thé tin -
noi rang ta da dé cho thoi quen té hai d6 giét minh.”

Piéu thir hai ban hoan toan c6 thé doan chac 1a mot khi bat dau dung dén -
bat ctr 1oi bién bach nao, ban sé& tim dugc dong minh. Ban c6 thé yén chi nhu thé. -
Bat ké nhitng loi bién bach cua ban vo Iy hay gia tao thé nao, van luén ludn c6 ai
dé tin ban va chia sé véi ban. Ho s& néi: “Tdi hoan toan thong cam véi ¢0, vi toi
da tung bi y nhu vay”.

ma chlng ta dang cd tranh né bang cach vé nén nhu:ng cai c& ém tai. Cudc séng f;f;f
van nhu cil. Neu trude d6 cudc song chi & mac binh binh, thi nd van tiép tuc gitt
muc binh binh a ay Nhu vay, su bién bach chang khac gi chuan bi cho su that bai.-

Té hon nira, cir mdi lan vién dén no 1a chung ta tién thém maot budc toi viec khlen
cho né trg thanh mot phan trong cudc séng thuc té cia minh.



tranh khong dung dén nhiing 10i bao chita, ong noéi: “Thuong xuyén bién bach
cho mét 16i 1am chi lam cho 16i lam d6 thém tram trong hon”. :

Vi dy néu ban thudong xuyén dung di dung lai 16i bién bach cii xi “Toi
chang ranh dugc chit nao ca” dé bao chita cho viéc ban da khong lam diéu can:
phai lam, rdi ciing dén ldc ban s& nhan ra rang minh da mat quyén lam chu thoi-
gian va cudc song caa chinh minh. Ban bat dau mot cudc séng ddi pho thu dong,
nhay chom chdém tir chuyén khan cdp nay sang chuyén voi va khéc, chang con'

su that nao chang

Khi ¢6 co hoi nhin lai va dt cau hoi véi nhitng tu twong, ¥ kién nay, ching
ta nhan thay trong s6 d6 cé nhimng diéu hoan toan sai 1am ma van khong bi phan
d6i. Va nhitng ¥ tuéng khac thi ching qua ciing chi 1a nhitng 15i binh pham thiéu
chinh xac ma chung ta da nghe duoc tir nguoi khac. R4t nhiéu y tudng da tro:
thanh nhitng loi quen thudc do truyén miéng tir ngudi ndy dén nguoi kia, nhung'
chang hon gi nhitng 16i n6 doi tra duoc nguy trang dudi nhitng 16p sy kién nao
do tudong nhu 1a that. o

Vi vay, hdy quén nhiing 161 thanh minh thanh nga di!
Ban bé cua ban chang can dén chung dau, con ké thu ciing chang tin.
Ngudi Ta No6i Rang...

Khi dugc nhiéu nguoi chia sé va duoc lap di 1ap lai du nhiéu, nhiing loi
bién bach tro thanh thir dugc Chap nhan mot cach binh thucmg, nhu mot dang o
khuyén uyén bac. Theo thoi gian, né duoc tao thanh khudn mau va chuyén dang
thanh nhitng cau cach ngdn cé veé sic sao va tham thay, duoc cho 1a dung va duoc
nhin nhan nhu nhitng cong thirc khong thé sai ciia sy khon khéo. Tuy nhién, trong -
thuc té, rat nhiéu hhimg céch ngon nhu thé chang qua chi la nhiing y kién sai lam
kiém hdm chlng ta tién Ién. B




.......

hoc thém dugc gi nia - ro rang day chinh 1a mét con bo cho ban! Cau tha hai ham---

nghia c6 nhiing thoi quen hay hanh vi ma ching ta khéng bao gio thay d6i duoc.

con bit mat chung ta truéc kha nang chung ta c6 thé thay doi, hoc hoi va chap

nhan theo hudng tich cuc. Ching ta ngay ngd cho rang néu nhitng hoc gia, nhitng -

nha truyén giép, hay b6 me ching ta thuong xuyén lap 1ai nhitng cham ngén nay, -

at han ching phai dang, hoic it ra chiing ciing phai chwa dung mot khudn vang =

su c0 gid tri hay chang qua chung ciing chi la nhitng 1oi bao bién phai ltc.

1 Lam on mac 0an

2 Ma quen hon qui la
3.  Cotién méi dératién
4, Treo cao té dau

5.  Tétmard dam

6 Can tic vo uu

thuc sy ctia nd va nhitng gi ban phai tra gia néu ban 1am theo. Vi dy nhu hiy nghi =

dén sy ngé ngan néu ban tin rang lam viéc tét chang nhiig khong duoc thuong -

ma con mang hoa vao than. Ptng that Ia triét Iy hoai nghi cia cudc song!

khong lam gi ca ma chi bién ho cho ban than qua su tro giup caa “1oi khuyén
khon ngoan” nay. Mot doanh nhan that su sé cho ban biét tu twéng nay hoan toan
sau lam. Heét lan nay roi lan khac, sy thanh céng cta nhitng nguai ¢o chi lon da



cho ching ta thay rang can c6 tim nhin, tm huyét, va sy kién tri - cha khong

phai tién bac - dé bién mét y twong thanh vang. SN

Vay nén trudc khi tiép tuc sir dung nhimg “kinh nghiém dan gian” nay theo "

quén tinh, hdy chic chan riang ban khong dm riét lay nhitng con bo nhu thé va cac -

con khac nira von khdng ¢6 muyc dich nao hon 14 khién ban chap nhan va chiu =

dung mot cudce séng thm thudng. S



3. BO NAO CfJNG TUNG LA BE ............

vuc mua bén trai phiéu va co phiéu. Diéu nay lubn hap dan toi. Nhung roi hét gia
dinh lai dén ban bé c&r ndi 1am vay 1a qua liéu va tdi phai khung téi noi méi tinh
chuyén tir bo cong viéc va luong bong 6n dinh nhu vay. Co 18 t6i da nghe 101
ngudi khac qué 1au rdi, cho nén vao nim ba muoi sau tudi, t6i quyét dinh khéng =
séng trong s so hai cﬁa ngudi khéc nia, t0i Iéy hét cém dam va chuyén nghé _______

dinh san cua minh. Toi tu minh lam chu. Lich lam viéc cua t6i linh dong va toi Ia:féféf_ 8
dong luc cua chinh ban than. Diéu nay c6 nghia 1a t6i tu 1éo lai dé vuot ra khoi:
nhitng diéu ma ngudi khac ndi toi co thé dat dugc. Cam giac nay rat nhe nhom:

va toi thay hao htng véi tuong lai hon bat ci khi nao.

- William, Hallandale Beach, Foridal

* * ......

dén dau?

Hay lay no| SQ Iam vi du. S¢ hal la mot trong nhu’ng tha1 do han che manhfféfé

Iam té ligt chung ta, khién ching ta khéng the lam gi hon Ia dung bat dong kh|}f}:}:
thay no. .

dong tao ra su lo au va SO’ hai nhiéu hon ca V|en canh Cua cal chét.

Ban cho 1a t61 phdng dai Ién chang? CL'r thir day nhitng nguoi nay ra trudc
mot dam dong va bét ho phat biéu vai 1oi, rdi xem chuyen gi xay ra nao T|nh
trang tinh than va thé chat caa ho s& 1ap tic bién ddi. Ho bat dau va mé héi, tim'
dap thinh thich, va hai chan nhiin ra co hd muén sun. B¢ 1a diéu ma mot s6 nguoi
cam thay khi nghi dén chuyén phai phét biéu trudc dam dong. Ban thir néi véi ho

U FEAR (So hai) - False Evidence Appearing Real (Bang Chirng Gia Xudt Hién Nhu That)



rang cai su so hai dé rat vo ly, va rang sé& chang cé chuyén gi xay ra vai ho, khi
d6 ban sé biéet duoc noi so do 1a that dén mirc d6 nao.

Khéng con nghi ngo gi nira, s¢ hai la mot trong nhirng con bo té hai nhat. -

So hai s& kiém soat than tri ta, 1am té liét dau 6c va than xac chung ta theo ding =

nghia cta nd. Giai phap duy nhat 1a hdy hoc cach hanh dong bat chap ndi sg hai,

bat chap cam giac rang minh chua da gioi, hodc su lo lang bon chén ma minh co

thé cam nhan. Hanh dong 1a cach chita tri duy nhat.

du thoi gian, ching ta s& dan dan tin rang no that sy ding, va chiing ta s& khéng

c6 hanh dong nao dé cai thién tinh huéng caa minh.

Thuong thi chdng ta mat qué nhiéu thoi gian tu van vi sao minh lai ca phai

sbng trong tinh trang ma minh chang hé mudn, chang han nhu phai mat cai cong -

viéc chan phéo. Thay vi lam diéu hién nhién - di tim viéc khac - chiing ta mat thoi
gio o gang giai thich vi sao o lai la lya chon tot nhat.

thang nhu rudt ngua. Toi ciing khong duoc 1am viéc theo chuyén mdn caa minh.
T6i da co nghi theo chiéu hudng tich cuc nhung di lam da tré nén nang né doi voi

t61”. Va c6 4y tiép tuc ndi mot théi mot hdi vé nhiing Iy do minh khdng thé bo -

cong viéc do.

séng qua ngan ngui, chung ta khong c6 di thoi gian dé 1am diéu minh ghét. Ban
t6i, Brian Tracy, da rat dang khi néi rang: “Bat ctr khoang thoi gian nao ban danh
cho cong viéc ban ghét déu la khoang thoi gian bi lang phi”.



cta chinh minh, vé ngudi khéc, hodc vé thé gidi ma ching ta séng. Trong phén:-:-:-:-:-:

I6n thoi gian, nhitng niém tin nay ngin can ching ta dat dugc hoic nhan ra tlem """ o
nang that su ctia minh. SR

Isabel, ngudi gan day timng tham dy mot trong cac budi n6i chuyén cua toi,
da hon sau muoi tudi. Ba éy méi di cu sang ddy va dang cb tim viéc, nhung lai-
c6 mot bo suu tap nhitng niém tin vi sao minh khé kiém dugc viéc phi hop chuyen e
mon caa ban than. “T61 khong c6 k¥ nang giao tlep t6t.” “Toi qua 1on tudi, va

chang c6 cOng ty ndo chju thué t6i.” “Chang ai muén thué Mot ba ldo sau muoi -

tudi néi giong queé rat.” Isabel cir tiép tuc ndi va n6i mai vé nhing 1y do ba ay
chang bao gid tim duoc cdng viéc nao phu hop, dic biét 1a do tudi tac. Khi toi hoi -

ba d3 xin viéc & dau thi méi biét duoc rang that ra ba ta chi mai nép c6 mot bo ===
ho so cho mot cong ty va bi tir chéi.

“T6i phai lam sao day, tién si Cruz?”, ba ta cau xin mot cach khan thiét
Linh tinh cho t6i biét rang day khong phai lan dau tién Isabel ké cau chuyén nay. -

That sy thi ba ta da ké di ké Ial cau Chuyen d6 hang tram 1an roi, nén toi bao: "

“Trudc hét, ba hdy théi ké Ié vé nhu’ng diéu nhu vira roi, va sau d6 hay di nop-..
don va nhan thém mot trim 1an bj tir chdi nira trudce khi chiing ta xép bavao nhém -
hoan toan that bai khi xin viéc. Khi nao dat di con sé d6, ba hay tro lai day va -
chlng ta s& dé ra phu:orng an khac.” Ba thang sau toi tinh ¢d t6 chirc mot budi hoi-

thao cling tal thanh phé do, va cung khong dé v 1a Isabel da dén tham du. Vao gloﬁ

glal Iao ba ay den cho toi va ké: “Ha1 lan T0| chi b1 tir choi them hal Ian nua va}

trang khac nhau khlen chung ta gap kho khan trong viéc tim thay va nhan ra bQ-:-:-:-:-:-:

mat that cua chdng. Mét s6 nguoi thich thira nhan nhitng con bd nay nhu nhtrng
nghiép chuéng ma sé phan da gan cho ho, nhitng ganh nang ngoai kha nang kiém
soat cua ban than.

Nhin chung, moi y twéng nao han ché ning luc cua ban va kiém soat sy
viéc hoic don duong cho ban thodi thac trach nhiém thyc hién cong viéc thi d6
rat cd thé 1a mot con bo. Nhung nhitng con bo nay hinh thanh nhu thé nao? Ciing:
giong nhu nhing 161 n6i doi nghiém trong thuong bat dau bang nhing 16i n6i déi
vO hai, nhung con bo trudng thanh va to 16n cling khai dau tir nhitng chi bé con }:}:;
ngay tho hién lanh.



.......

hai loai ngudi nay déu séng trong mot thé gidi chung. Nhiing trai nghiém khac -

biét ctia ho don thudn chi 1a két qua ctia nhimg tu twéng chinh trong ddu ho. 7

lac nao ciing véi mot cau: “Chi vi toi 1a nguoi thuc té.”
Chac han ban ciing da tinh c& gap nhimg nguoi san sang lai nhai ¢6 bao =
chira cho céc thai do tiéu cuc cua ho bang cach goi do6 1a “nhitng ky vong thyc ===

té”. Sy that 12 néu ban hoi mot nguoi tich cuc lidu anh ta c6 phai 1a ngudi lac quan

khdng, chic chan cau tra 161 ban nhan dugc s& 1a “c6”. Mit khéc, néu ban hoi

.........

dung, thi c6 thé chang bao gid ban cam thdy can phai thay d6i nhan quang cua =

minh. Xét cho cling, ban di timg nghe ngudi ta n6i rang dé lam nguoi thuc té thl



Piém C di 1a may 1am rdi.” Diéu t6i mudn ndi & day 1a kinh nghiém di cho t6i -
biét “nhirng ngudi bi quan” thuong c6 Ky vong thap. S

Con bd mang tén “T6i 14 ngudi thuc t&” khong chi ngin can ban nhin thay =

su bi quan cua chinh minh ma con tac dong nhu mét lang kinh, qua d6 ban nhin =~
thiy va dién dich thé giéi xung quanh. Piéu nay ciing dé hiéu: Néu deo kinh den,

moi thtr ban nhin thay déu t6i hon. Thai d6 bi quan ciing gidng nhu cai lang kinh'

ma qua d6 ban danh gia thé gidi. :

Nhitng nguoi bi quan khdng phai duoc sinh ra dé thanh nguoi bi quan. Bi:
quan duoc hinh thanh qua sy ghi nhan hay con goi 1a thai do c6 diéu kién mang:
tinh xa hoi. Diéu nay khong di truyén ma chiing ta cling khong thé ép nd vao tiém:
thirc néu chiing ta khong dong Y va truc tiép tham dy. Chung ta tiép thu su bi-

minh.

Nhitng tu tudng, suy nghi bi quan khéng nhitng ngin can ban theo dudi-
wdc mo ma con tir tir huy diét cudc séng cua ban. N6 s& lam phat sinh nhitng cam
xUc tiéu cuc trong 10ng ban, dugc ghi nhan 1a hét suc tai hai trong nhiing trang
thai cam xuc ciing nhu trong cac bénh tat vé thé chit.

Ai ciing biét nhitng can bénh nhu cao huyét &p, rdi loan tiéu hoa, dau nir

duoc cho 12 nguyén nhan lam tang huyét &p, trong khi su 0an gian va phién muon:
lai lam giam kha nang mién dich cua co thé. R rang su bi quan c6 tac dong tan
pha to lon doi véi sy manh khoé vé the xac va tinh than caa ban.

Ban c6 nhan thay rang nhitng ngudi ndo hay phan nan hét viéc nay dén
viéc khac thuong la nhitng ngudi thuong xuyén bi bénh khéng? Martin Seligman, =

gi4o su cua truong dai hoc Pennsylvania, néi rang nhimg ngudi bi quan c6 khuynh =

théng mién dich ciia ho khong hoat dong tét nhu cia nhimg ngudi tich cuc va lac -

quan khéc. Két qua nghién ciru cua truong dai hoc Harvard cho thdy rang nhiing =
ngudi trude khi budc sang tudi 25 da tré nén bi quan thi khi dén tudi tir 40 dén -

50, ho mac nhiéu bénh hon ngudi khéc. SRR

Ban sé& dat duoc nhitng hiéu qua tich cuc gi néu ban triét tiéu chu nghia bi =
quan trong doi minh? C4 I€ ban s€ tim thay cau tra loi tir mot khao sat cia nhirng



ring da “tuyét vong va chap nhan diéu tdi té nhat” thi qua doi chiang bao l1au sau
khi duoc chan doan.

Vi vay, ban c6 thé nhan thay rang su bi quan khdng chi anh huéng xau dén
trang thai cam xdc lanh manh cta ching ta va ngéan can ta tao nén nhiing thay doi -
quan trong, ma nd con cé tiém nang cudp di cua ta cuoc song lau dai va khoé:

Diéu déng murng la cho du trong qué khﬁ’ chﬁng ta dﬁ dé cho m6i tru’()’ngff*:

nhitng thanh cdng trong cudc séng.

Nguc Tu Cua Nhfrng Niém Tin Sai Lﬁm

va str dung hét nang luc do.

Néu ban bam mot cach mi quang vao suy nghi 1a ban s& khong thanh cong
trong cudc song vi ban da khong may man duoc hoc hanh dén noi dén chén thi-
suy nghi nay chac chan s& cai quan cudc doi, hoai bdo, quyét dinh, muc dich va:
thai d6 chung cua ban. Niém tin nay s& déng vai tro nhu mot kich ban vo thirc va:

thanh va kiém soat cudc song caa ta nhu thé nao?

Tét ca didu bit dau khi ta dua ra nhing két luan sai 1Am dya trén nhiing
tién dé sai 1am ma ta Chap nhan nhu chan ly. Hay xem nhirng tien dé nay cé anh
huong nhu thé nao: _

Tién dé thir nhat: Cha me t6i chua timg dwgc dihoc 000

Tién dé thir hai: Cha me tdi chang may thanh céng trong cudc séng g
Két luan: Vi toi cung khong duoc di hoc, nén cé thé t6i ciing s& khong
thanh cong trong cudc song.
Ban da nhan thay nhimg am huong tai hai cia két luan nay chua? Nguoi ta
c6 thé tao ra nhing vong luan quan cd tinh pha hoai bang tri tuéng twong théng -
gua nhirng doan “tu thoai”. BB




Néu ai d6 ty nhan thay rang ho 13 nguoi khong c6 nang luc, thé gigi xung

o

quanh ciing s& danh gia ho nhu vay. Khi ho phan chiéu ra ngoai su bat tai hién

nhién ctia minh cho ngudi khac thay thi ho ciing s& dugc ddi xir nhu nhimg nguoi

bt tai, diéu nay xac nhan cai ma ho di biét. Va ho thit vong. BRI

That ra, céi su kién cha me ban khéng may thanh cong trong cudc sbng =

chiang may lién quan dén chuyén hoc van cua ho. Hay nhé 1a hoc c6 thé cling c6

_______

mon da chon co ma! RO

s

Vé mat chuyén mén, sau mot thoi gian dai, ndi sg d6 1am anh ta nhut chi =

khong mudn kiém bat ca nganh nghé nao khac. Han nhién la anh ta c6 thich=

A}

nhiing cdng viéc khac, nhung gia dinh va ban bé s& nghi gi khi biét anh ta phai tir

bo nghé nghiép caa minh? e

M&i lo au cta anh ta cang tang thém khi nghi rang néu chuyén sang nganh =

nghé khac thi cong an hoc bao lau nay chang phai phi hoai sao? Néu chuyéen

nganh khdng thanh cong thi sao? Trong nhiéu nim, niém tin ring moi ngudi nén =

theo dudi chuy&n mén caa minh 1am té liét Joseph, 1am cho anh ta khong thé
quyét dinh chuyén gi ca. Mai cho dén khi nhan ra nhitng anh huong tai hai cu

thai d6 ndy - dya trén mot tién dé sai 1am khac - anh ta méi c6 quyét dinh dan t6i
tao 1ap cudc soéng theo hudng khac.

by

.......

lao d6ng s& phai chuyén d6i céng viéc binh quan 7 lan trong doi minh.

May thay, Joseph quyét dinh chién thang ndi so - tiéu diét con bo caa anh
ta - va dan than vao mot linh vyc hoan toan mai mé. Két qua la khdng nhitng anh
ta tim thiy dam mé trong nghé nghiép méi ma con git hai dugc thanh cong to 16n
trong mot khoang thoi gian twong ddi ngan, va gio day anh ta dang tan huong
cudc sdng vai nghé nghiép maéi nay hon bao gior hét.



Nhiéu ngudi so nhitng gi maéi mé hoic nhiing thi ho khéng biét. Boi khi -

ndi s¢ nhimg diéu con xa la nay ngdn can ho tim thay nhitng niém vui méi tham -

chi trong nhimg diéu nho nhat nhat. Chang ta thuong khdng ném thi mon anla,

la trén hét” da tro thanh maot 16i song va thu hep kha ning tién bo caa ching ta,

ddng thoi tao ra nhiing ndi lo so phi ly. S

“T6t hon 14 chi nén bdm vao nhiing gi minh biét”, “Coi chung chira lon
lanh thanh Ion que”, hay nhu cau ma t6i da de cap ¢ trén, “Ma quen hon qui la”. 00

Tat ca déu lam chang ta nan long khong con muédn budée ra khoi khu vire an toan =5

nhan ha caa minh nita. Nhung su that Ia tinh an toan va bao dam hién nhién caa =

nhitng didu da biét s& c6 thé ngin can ching ta tao nhitng thay déi quan trong
trong su nghiép, von da quéa cham tré, hodc ngan can ta roi bo nhitng méi quan

hé ltra loc Vi s¢ 1am vao nhitng hoan canh con bi dat hon thé nira. SR

Charles Dubois, Hannes, mét giam doc doanh nghiép quoc té, da viét cho -

t6i: “Han vay... diéu quan trong I bat ci Iic nao cai hién tai ciing c6 thé hy sinh -

dé dat duoc cai ban mong muén. Nghe c6 vé d& dang va hién nhién, tuy nhién =
viéc thuc hién diéu nay trong nhirng tinh hudng nhé nhat nhat trong cudc song -

cta chlng ta lai thuong rat kho khan. Trong thé gigi lam an, ching ta can phai =~

ma. Viéc gi bay gio lai thay d6i?”, “Néu n6 khong hu thi khoi sira”. Nhung S

that 12 néu ching ta khéng chap nhan thay d6i nhu mot phan caa dang thic, néu -

ching ta khong tién 1én va thich nghi, chung ta c6 nguy co bi 15i thoi. Khi san

sang loai bo nhitng con bo trong té chirc cua minh, ching ta s& nhan ra ring hau

hét cac ndi lo so d6 déu la chuyén dé hoi”. S

Bai hoc la gi? Chling ta can dat ra cau hoi liéu nhitng ndi sg, nhitng au lo,

va nhitng bap bénh ma ching ta gip c6 phai 1a két qua caa nhitng niém tin sai -

......

trude khi tu hoi lidu do co that 12 han ché hay khdng. Hay nhé rang ban ludn luén =+

|a nhiing gi ban tu gan cho minh. Néu tin minh s& thanh cang, ban rét c6 thé s& ==

vao quyét dinh caa ban. S

Khi ban nhat dinh thoa hiép IR



duong nhién” hodc “ngoai tam Kiém soat”, thi ching can thiét phai swa chira. -

Chung quy ciing gidng nhu néi “Néu né khong hu,...”

sai. Ching ta kho chiu, nhung lai chang hé lam gi dé cai thién tinh hinh. Thay vao

d6, chiing ta lai di tim kiém 1&i bién bach dé giai thich vi sao minh khdng thé lam -

gl. IR

'''''''''''''
.......

lam tiéu tan hay thuyén giam bénh tat cho ho ca. S

Nhitng chuyén tuong tu nhu vay ciing thuong xay ra trong nhitng khia canh---

khac ctia cudc séng. Chang han nhu 1y 18 sau day thuong duoc cac 6ng bd, bame -

sir dung dé hop 1y hoa van dé ho khong thé & bén con céi nhiéu hon: “T6i métla
khi vé dén nha. Udc gi t6i co thé ¢ bén con nhiéu hon, nhung t6i 1am viéc nhieu: -

ciing chi dé cho con ci ¢ cudc séng tot dep hon. Hy vong Ia tyi nho c6 thé nhan -
thay toi yéu thuong chiing nhiéu nhu thé nao”. Nghe ciing hop 1y ddy cha? E—

Van dé véi hau hét nhitng con bo 1a day. Ly 1& nghe qua rat dang tin va hop =

1y, dén ndi ching ta ching can phai dat dau hoi lam gi.

.......

vé diéu nay, hdy tuong tuong canh ban dén nha hang véi mot nguoi ban. Ca hai

déu goi beefsteak. Ngudi phuc vu mang ra cho nguoi kia mot miéng thit rd to,

day va mém mai. Con trén dia ctia ban thi chi bang khau phan cua mot dira tré.

Va khi ban phan nan vé su khac biét nay véi ngudi phyc vu - ma chéc chan laban -
s& phan nan, anh ta tra loi: “O, thua 6ng, 1y do rat don gian: Miéng thit danh cho



6ng c6 chat luong cao hon han”. C6 18 trong tinh hudng nhu vy, ban sé 1a nguoi
giai thich cho anh boi ban biét 1a s6 luong ciing quan trong nhu chat lwong vay.

La cha cua ba dtra tré, va sau khi chia sé véi nhitng bac cha me khéc, t6i
nhan ra rang bon tré ludn luén tan dung moi khoang thoi gian ma chdng ta san

tim tro khac dé giai khuay.

Néu ching ta khdng ranh gidp con 1am bai tap, ching s& ty may mo. Néu
chiing gap kho khin ma chung ta lai vang mat, ching s& tim dén bét ct ngudi ndo
chiu ling nghe ching.

dong cua bon tré va gidp bon tré tham gia vao cac hoat dong cua ban. Hay yéu
thich nhiing so thich caia ching. Hay hoi han ching nhiéu hon vao lc an toi cling
nhau. Choi véi chung mét 1at trudc gio di ngu. Gidp chung lam bai tap va nhiing
viéc duoc truong giao vé nha. Hay to chic cac hoat dong cudi tuan dé tao diéu

=7

di sudt cude doi.

Qua chuong nay, ban da thiy rang trong cudc sdng ching ta rat dé c6 nhirng
con bo. Rét dé& roi vao cai bay bién bach. Néu chung ta “cai dit” bo ndo cua minh
Vi nhitng niém tin sai 1am thi hét ca cugc doi ching ta ciing khong biét duoc kha
nang ctia minh. Chang ta c6 thé vuot mat nhitng co hoi thanh cdng khi thira nhan
nhitng tu twong han hep nhu thé.

T6i thuong tu hoi boi cé gi ma nguoi ta chiu ganh ca ganh nang triu nhitng
niém tin sai lam nhu thé suét doi, tham chi ngay ca khi mang 1én ngudi nhiing
ganh niang d6 c6 nghia 1a tir chi mot cudc séng day du va vui vé. Bam riét vao
nhitng thi 1am phuong hai dén hanh phuc cia minh thi vo ly qua. Phai, that Ia phi
ly khi nhiéu nguoi van quyét dinh dé nhitng niém tin sai 1am huy hoai su thanh
céng cua ho mot cach cd y thac.

Ké Thu Mang Tén “Trung Binh”

minh: “Ké thi cta V7 Dai 12 Tot”. Toi suy nghi mot luc va lay 1am kinh ngac trué
su minh triét an trong 161 n6i ngan gon nay. Khi nao ching ta con cam thay hai



hay tim thuong, ban ciling s& dat dugc nhu vay. RPN

Trong khi mot s nguoi séng ngay nay qua thang no ma khéng hé biét rang
trén lung minh gén chat nhiing con bd d6 nhung lai tiép tuc chim soc va nudi -
dudng chiing. Vi sao u? Vi ching mang lai cho ho khu vuc an toan ma trong do, -

that khéng may, su tim thuong lai rat duoc hoan nghénh. Cho nén ho san long =
nudi duong dan bod ctia minh vi didu d6 cho phép ho giil bo trach nhiém d6i voi =
thanh cdng ctia chinh ban than va d6 thira cho s6 phan khdng may do mot noinao =
khac. Ho c6 thé bién bach cho moi van dé, & moi noi va moi ngay trong tuan. =~

Néu thinh linh chdng ta chang tim duoc 10 bién bach hay phan tran ndo

cho sy tam thuong caa minh, ching ta chi con hai lya chon: Thira nhan 100 phan

tram trach nhiém vé phan minh va bét dau thay d6i (thanh cong!), hoic thira nhan -

ring chiing ta khong thé diéu khién dugc cudce doi minh va bo cugc (that bait).
Con duong dé di tiép thé nao da rd. S

no lai co sirc tan pha to 16n hon sic tan pha cua that bai: d6 1a sy tam thuong. NG

bién chling ta thanh nhiing nguoi c6 quyét tam cao nhung lai 12 nan nhan cua sb

muén dat duoc nhirng thanh tuu to 16n nhung ciing khong thé. Vi chiing ta khong

c6 kha nang dot pha, tai ning, hay may man; cho nén ching ta phai bang long voi =

bat ctr thr gi ma minh c6 thé dat duoc. R

kho cuing cuc, that bai ndo né, hay sy suy sup tram trong tao nén nhitng tinh hudng= -

hoac-séng-hoic-chét budc ching ta phai hanh dong. Nhung sy tAm thuong thi =

khdng. Moi nguy hiém 16n nhat ctia sy tam thuong la chiing ta van con chiu duge -

tinh trang d6. Chiing ta c6 thé song trong sy lung chung va thich nghi véiné. =

hoa rat tot quan diém nay. RPN

Mot ngudi no dén tham mot ndng dan gia ting la mot tho san co tiéng. Khl
dén nbng trai ngudi khach nhin thay mot trong nhitng con choé san ctia ngudi ndng:-----



thiy canh tuong nay, ngudi khach hoi nguoi néng dan con vat toi nghiép dé b1
lam sao vay. '

“Clr mac con cho gia d6 di”, nguoi nong dan tra loi. “N6 ¢t nhu vay ca
May nam nay.”

“Vay anh di dua n6é dén mot bac si thu y hay da tim hiéu xem vi sao no lai -
nhu vay chua?”, nguoi khach hoi.

“Viéc gi phai thé? T6i biét thira nd bi 1am sao. N6 1am biéng nhu khi 4y.”

“Nhu’ng chuyén d6 thi mac mo gi no phéi rén ri?”

cay dinh troi 1én. Cay dlnh dam vao chéan lam n6 ngua, cho nén 1an nao ngoi do,}:f
no6 déu suia vang Ién va rén ri nhu vay day.” '
Nguoi khach tron mét kinh ngac. “Vay sao nd khdng kiém chd khac ma
nam?”
“U,” nguoi nong dan ndi, “toi doan 1a cai cay dinh d6 ddm n6 khong dau

’
I" 29

am.

kho chiu va cung co luc gay dau dO‘n nhung nd chua bao gio du lam Cho ta buc ;f
minh dé khién chling ta phai thay dbi. :

Ban ¢ biét nguoi ndo dang trong hoan canh d6 khong? Ban thi sao? Banf
c6 cai dam nao trong chan da ngan tro ban dén mot cude doi xtung dang? Néu co,
hay quyét dinh ngay va loai bé nhitng con bo da cudp di cua ban kha niang song
mot cudc doi that trong ven.



4. BO CUNG CO BA, BAY LOAI

Cubn sach nay da hoan toan thay doi cai nhin cua t6i d6i vai thé gioi. Sau '
mot thoi gian dai nhin lai nhimg gi minh da lam, t6i nhan thay I8 ra minh d ¢
thé dat dugc nhiéu hon néu khdng s& hitu nhitng con bod khién toi hai long véi
nhitng muc tiéu nho nhoi trong cudc séng. Mac di ¢6 nhiéu kha ning, toi lal phi
pham phan 16n doi minh vao nhiing Iy giai nhu “Bé me da khong cung cap tai
chinh va ung ho t6i day du, cho nén phai vat va lim t6i mai tét nghiép”. Khi ra
nuéc ngoai, toi lai trén sau nhitng con bd khac: “Thang tién & xt la qué ngudi
dau phai chuyén dé dang” hay “& day ho khong thich ngudi nudc ngodi”. Lic nao
t6i ciing cho minh 13 nan nhan. Cudi cuing, toi nhan ra rang téi mai chinh 1a ngudi
c6 thé thay dbi cudc doi minh. Bai hoc quan trong nhit ma t6i da hoc dugc 1a:
khong c6 tré ngai nao 1én hon cac gisi han minh ty dit ra cho ban than.

- Lillan, Mexico City, Mexico -
* *

cho tdi mot cai nhin sinh déng va chinh xac vé viéc vi sao mét sé ngudi khong
nhan thire dugc nhiing niém tin tiéu cuc caa minh.

Ban t6i noi: “U, Camilo nay, su that la nhitng con heo khong hé biét rang
tui n6 hdi rinh!” (Tdi cho rang bo ciing thé.) Khong can phai giai thich thém gi
nira.

Doi khi, gitta nhitng budi thuyét giang cua t6i, c6 nguoi tién dén chd toi,
cudi tuoi roi va rat ty tin noi vai toi: “Thua tién si Cruz, t6i da suy nghi vé nhiing
diéu 6ng Vvira néi, va toi nghi rang minh khéng hé c6 con bo nao ca”. Khi nao
nghe nhiing Ii nhu vay, toi déu nghi dén cu n6i budn cudi cia ban toi, va toi
cho ngu’c‘ri éy vai y kién dé bao 1a ho khﬁng vO Y bo qua diéu chinh yéu. =

ban xem mét sé trong nhitng con bd ma nhiéu nguoi thuong cd, vai hy vong ban:}:}:
nhan ra va tranh xa chung Hay nhé: khdng phai t6i chi cho cac ban cac ban thay
nhitng con bo nay dé rdi ban bo chling vao hanh trang cia minh dau nhé! Toibao -

dam 1a ban c6 rat nhiéu bo kiéu ndy. Muc dich cua t6i 12 1am cho ban hiéu rang
co rat nhiéu loai bo. -

Con Bo Mang Tén “T06i C6 Sao Pau”

- Tbi c6 sao dau. Thiéu gi ngudi con khong duoc nhu t6i.
- TOi ghét Cong Viéc t6i dang lam. Nhung t6i khong thé phan nan gi...
It ra thi tdi con cé viéc dé lam.



- CO6 thé t6i khdng phai 1a ngudi hanh phic nhat trong hén nhan... -

Nhung it ra thi chiing t6i ciing khong gau 6 nhau subt ngay. IR

- Co & chung t6i khong giau, nhung ching t6i luén du an. R
- TOi chi dau sit sao, nhung it ra thi cling khong rét. CO I€ cling nén
thira nhan ring t6i khong thong minh nhu nhitng ngudi khac.

M&i nguy hiém Ién nhat cta nhitng con bo “Téi c6 sao dau” 1a nguoi ta
nghi rang ho KHONG SAO va hai long véi cudc sbng ma khang thay Iy do gi
phai cai thién. Hay nho lai su théng thai trong 1oi ndi caa vi hun luyén vién no. -
Ké thi cua V7 dai 1a Tot. S

Viéc tim mot 1y do dé bao chita cho sy tim thuong cia minh da khién =

chdng ta chap nhan nhitng hoan canh va tinh huéng ma dung ra khé long dugc
chap nhan.

Péi vai Laura, mot phu nit trong do tudi ba muoi, con bd cua cd ay la; -

“Mic di t6i thu ghét cong viéc caa minh, tdi khéng bo duoc va khong dam lidu:
bat dﬁu lai tur dﬁu hoac tim viéc gi do tét hon.”

khoé tinh than va cam XxUc Cua cd. Sau mudi nam lam cong viéc do, Laura cam -
thay chan ngay véi nd. “Y nghi rang phal tiép tuc 1am cong viéc d6 dén man doi ;3:3: '
khién t6i khiép hai, nhung t6i chang biét 1am gi khac”. '

“Khi nhan ra rang ndi sg chinh la con bo ciia minh,” Laura ké, “t6i tin hon
bao gio hét rang chinh cai cong viéc nay da tréi budc tdi vao Mot cude song ma
o do toi khong sao c6 thé kham phé nhitng chan troi mai. T6i can phai hanh dong
ngay, néu khong toi co nguy co bi ket vinh vién vao cong viéc khong c6 16i thoat -
nay. That khong d& quyét dinh. Tdi am thay bat an, nhung toi van quyét dinh xin
nghi viéc.

“Bay gio, t6i séng khoe khoan hon han, binh an hon véi chinh minh, va toi
da 14y lai sy ty tin. Nhitng cang thing ma toi phai chiu dung hau nhu da tan bién.

kham néi »

Cau chuyén cua Laura chi 1a mét trong nhitng vi du cho thay rang chi mot}ii:i
con bod don 1¢ ciing c6 thé lam nay smh mot chudi nhitng cam xc tiéu cuc co thé:
huy hoai nhiéu linh vuc trong cudc séng cua chung ta. Tuy nhién, cai hay la ch1}
can giét mot con bo, ¢ ay di c6 thé ma ra khong chi mot canh cura.

Con Bo Mang Tén “Dau Phai Tai To6i”




- Suy cho cung, cling vi t6i khong dwgc hoc dai hoc nén toi méi long
dong nhu thé. bicu t¢ hai 1a bo me t61 da khong nhin xa trong rong nén
da khong dau tu cho viéc hoc cua toi. g

- T6i khong thanh cong vi chong/vo tdi cha bao gid ung ho bat ci didu gi
toi lam.

- Néu me t6i khong ly hon, ¢6 1& cudc doi toi khong lao dao dén vay. -

- Nén kinh té tri tr¢ 1a nguyén nhan khién cong ty cuia toi khong phét trién - -
noi. Gia nhu chinh phi cé thé hé trg cac cha doanh nghiép nhiéu hon. © -

- Téi chang bao gio gap duoc thay gioi. Chang bao gio toi cam thiy minh
duoc dong vién day du hodc duoc khuyén khich dé 1am bat ca didu gi =
trong doi. o

nén lam. R
“Pung ngdc vay chir. Lam sao ciu c6 thé tir bo cong viee nhu vay dé dan
than vao mot cudc mao hiém méi. Dfmg v6 on nhu vay chtr. Hay nghi dén nhﬁ:ng:f____
ngu’ol that nghiép ngoai kia. Cau biét gi vé kinh doanh nao? Mt cong viéc té ngat};};}
con tdt chan so véi khéng co viéc lam.
“T6i ludn mudn lap mot cong ty riéng, thé nhung ngoai nhitng loi chi trich

kia, t0i lai con lubn & trong mot tinh thé c6 thé tro thanh tre ngai l6n nhat d6i véi

nay nay quay sang khuyen 8i nén tiép tuc. Toi nghi rang c6 mot s6 diéu ma ban;éféfé
khong bao gio nhan thay néu ban khong san long thay doi.”

T6i ciling giéng nhu Louis; t6i dd ¢ “mot cdng viéc tot” trude khi gay du’ngfé -
cong ty riéng hon muoi 1am nam truéc Bat cir cdng viéc nao toi da 1am trude do:
cling du 1a Iy do dé t6i khong phai lao vao bat cir cude phiéu luu day hiém hguy-

nao nhu viéc khoi ddu mot cong ty riéng, dac biét trong linh vuc ma vao luc d6 =



con bo trong cau chuyén cua chung ta, mot “cong V1¢c t6t” d6i khi co thé kiem =
hdm chung ta ném trai nhirng thanh tuu lon.

Annette, mdt giao vién, cling gap con bo “dau phai tai t6i”.

“Thong thuong, khi mot glao vién lam nhimg diéu gi d6 moi mé, hoac;;:;
muén cai thién ban than, cai cd may “miéng lan ludi mbi” bat dau khoi dong Ban:fffff
s& nghe nhitng loi nhan xét tir d6ng nghiép nhu ‘Ba tuong ba |2 ai? Ba muén lay -
le voi ai vay?” Ngay ca khi chi ¢6 hai ngudi khéi dong cd may i ra tiéng vao

nay ciing da du 1am cho ban nan 10ng khdng nhac buéc 18n ndi. Ban ciing s& Xudi =

theo chiéu gio va tiép tuc voi duong xua 16i cii. Sudt mot thoi gian dai, toi néi voi =

moi ngu’(‘wi Iél 6 cai trux‘mg do chéng thé di dén dﬁu cé T6i tréch céc déng nghlép' =

hanh d(_)ng di!”

Ly do Ion nhat dé tiéu diét con bo “dau phai tai t6i” 1a hau hét nhiing gi
xay ra cho ban déu do chinh ban tao ra, néu ban that sy nghiém tdc véi van dé d6
va thanh that véi chinh minh. Khéng phai do bé me ban, hay sép cua ban, hay =
nén kinh té, hay bét cr ai hodc thir gi khéc. Chinh ban. Ngay ca nhiing cam xdc -
tiéu cuc ma ching ta cd thé ném trai - va thudng do 18i cho nguoi khac di gay ra-
nhitng cam xuc 4y - ciing do chinh chung ta tao ra. C6 1§, 101 néi sau, duoc cho la:
cua Eleanor Rooservelt, thé hién diéu nay rd nhat: “Khong ai c6 thé 1am cho ban
cam théy minh thua kém ma khc‘)ng co sur déng y cua ban”. S

nguyen nhan 1am hong ké h0ach cua ban h0ac lam ban thay kho chiu - nhu nguoi -
ta thuong nghi vay - chi trir khi ban cho rang thoi tiét 1a nhan t6 quyét dinh anh -
huong dén cam xdc cia ban trong ngay hom d6. Vay nén, nhu ban thay day, luén

ludn 1a 16i cta ching ta.

Con Bo Mang Tén “Niém Tin Sai LAm”

- BO t6i nghién rugu, c0 I€ toi sé glong ong théi.

- T6i khdng mudn 1am nhiéu tién, vi tién nhiéu chi td lam hur than.

- Vi t6i khong duge di hoc, ¢6 18 t6i chang lam nén tro tréng gi. SO

- T6i s& khong bao gid mé cong ty riéng. Khong tudng tuong néi nhiing
thir nhie dau ma sép t6i phai ganh hang ngay. L




mot Iy do nao do, chang lai dugc tin nhu that. o

Ngay sau sy thanh cng cua bo phim bom tan Rocky, Sylvester Stallone
duoc phong van vé mot canh doc trong phim. Trong canh dé, nhan vat Rocky ké::
“Ong gia t6i, von khong phai 1a nguoi su sac, noi rang vi t6i khong co dau 6c,
toi nén lam viéc tay chan.” :

Stallone, nguoi viét kich ban, thi nhan ring ong ciing thudng xuyén nghe
nhfmg diéu tu’O'ng tu’ tu cha minh Ong thu’(‘mg nghe nhﬁ’ng diéu d(’) th IL'JC CC)n nho

luc that su Cua minh. Cuoc doi cua 6ng bit dau thay doi ké tir khi 6ng khong con

tin vao nhimg diéu nhu vay nira va bat dau tin vao ban than.

Piéu tha vi 1a suy nghi médi cua ong duoc tiép suc bang anh huong tir nguoi =
Vo tuong lai ciia ong, ba Adrian. “Me thuong ndi vaéi téi dicu nguoc lai. Me noi
Vi toi khéng to cao, tot hon t6i nén sur dung dau doc cia minh nhi¢u hon,” ba ké.

minh, dé rdi xac nhan, thira nhan va bat dau st dung nhirng the Manh va tai nang_éféfé

a. -
Niém tin sai 1am c6 thé khién ching ta séng hoai cugc doi tim thuong néu

khong ¢ gang vuot I&n chinh minh. Hiéu tng cua viéc giai phong ban than ra -

khoi nhitng con bo nay cling du dé ban nhin thay dugc mot thé gidi vai nhitmg co

hoi m&i ma ban khéng ngo dén.

Con Bo Mang Tén “That Ma, Pay Dau Phai Bién Bach”

- T6i mudn tap thé duc nhiéu hon, nhung gan noi toi & chang c6 phong
tap nao. R
- Uoc g1 toi dat du:oc chi tleu doanh s6 ban hang, nhung toi ngh1 ké hOaCh

phantram S
- Toi mu0n doc thém sach nhung chang c6 thoi gian. SRR
- Toi mudn thir yéu Ian ‘nita, nhung chi khi nao moi thu khac trong CUOC:Q:Q:

séng dugc giai quyét 6n thoa da.

Hay nhé rang bat ctr khi nao ban thét ra cau néi “t6i mudn. .. nhung...” thifé |
bat ctr thtr gi theo sau chir nhung déu c6 thé 1a nhirng con bo. o




........

thé nay: Do chmh la mot con bo, nhu’ng du’(yc nguy trang dll’O’I 16p v6 “chat luong
thoa dang”. Va khi d6, n6 trong ¢ vé nhu mot dic tinh chi khong thé 1a mot thoi
XAU. o

“Néu chuyén d6 dang lam, thi phai lam cho dén noi dén chén, con khong
thi tha dung lam. T6i la vay d6.”

Ban da nghe ngu’orl nao noi nhu vay chua? Lam sao co the khong ddng yf

duoc? Vi diéu d6 mang day tinh trach nhiém, su tan tuy, va su cdng hién cao d6 ="
dé dat duoc cai tot nhat. Van dé o day 1a ddi véi nhiéu nguoi trong ching ta, nd
trg thanh mot 10 bién bach nhu bat cr mot 16 bién bach nao khac. N6 1am ching

ta té liét vi ching ta cam thiy nhu thé minh chwa bao gid hoan toan sin sang.

That ra cach duy nhat dé 1am diéu gi d6 that tét 1a phai thuc hanh nhiéu va nam
bat moi co hoi dé tién hanh Viéc do ngay lﬁp tuc.

ning san co.

Sy cau toan cua Jonathan nghe giéng nhu sau: “Toi yeu cau moi thir phai-
dat chét luong, doi véi hang hoa t6i mua, véi dich vu t6i can, voi thai do va sy
thuc hién céng viéc cua nhitng nguoi khac cling vay. Va toi dac biét doi hoi Chlnhff
ban than minh. Téi luén doi hoi minh dat dén mét tiéu chuan cao hon nhiing
nguoi khac.”

con minh. Pa ¢6 luc to1 ép con trai lam bit cu viéc gi ciing phal that hoan hao o
dén ndi tat ca nhitng 11 nhan xét caa toi déu 1a nhiing 1oi la mang va chi trich.
T6i nhan thady minh ludn luén vach ra nhitng sai sét va khuyét diém. Dan dan, -

méi quan hé cua ching tdi trd nén xau di. Con trai toi da phai chiu &p luc lién tuc. -

V6 tinh, toi truyén ca con bo té hai nay sang cho né khién n6 bat dau phét cau.

“Cubi cuing t6i nhan ra rang minh khong can doi héi su cau toan tir con ci ==

vi muén chiing hiéu dugc tam quan trong cua sy tuyét hao. Va ban biét khong? =
Gio day toi khong doi hoi hay chi trich nita, con trai t6i bat dau ty minh hiéu rang =
n6 khong bao gio nén thoa hiép véi sy tim thuong, va dé chinh 1a bai hoc toi
muon day con.” g
J1m giam dbc diéu hanh cia mot cong ty Y, té 16n, cling tu nhan mmh la:
ngudi cau toan. Anh ta d ngac nhién phat hién ra rang chinh con bo - su cau toan—i-i-i R
- d3 huy hoai sy nghiép caa minh. Véi kién thie can ban trong kinh doanh, anh




dua ra.

Anh ta mang trén minh mét con bo khong 16 cta su cau toan, va cam thay;:;:;
rat tu hao. Anh ta nhin nhan né nhu huy hiéu cua sic manh va sy tu 1ap. Nhan
vién cua anh ta lai nghi khac. Ho gan cho anh ta cai nhan “4c 6n”, “c6 cach lanh -
dao klnh khung, va khong thé gan gu1 voi ngu:0’1 khac” cung vi sy thiéu tin tu:c’rngf o

tap thé ndo va cudi cung hay hOaI toan bo doanh nghiép.
Con Bo Mang Tén “T6i Cam Thay Bat Luc”

- T6i khéng gioi nhitng viéc nhu vay.

- Tbi nghi rang khdng phai ai ciing c6 thé thanh céng.

- T6i map la do gene di truyén roi. Con c6 thé 1am gi duoc nira.
- Khé ma bo duoc théi quen xau tir hdi nho dén gio.

- Ciing tai t6i hay mac ¢&. Ma nha t6i ai cling vay.

Hau hét nhiing han ché chung ta c6 déu 1a do nhimg y tuéng phi Iy vé khaégfgf
nang cua chinh minh. -

Lan dau tién toi xuat ban cuon sach nay bang tiéng Tay Ban Nha, tdi mang
dén doc gia caa t6i co hoi chia sé véi ti nhitng con bd ma ho di x6a bé duoc nho'
doc cudn sach nay. Toi cling mudn chia sé vai cac ban cau chuyén cua Rodrigo,
mot anh ban tré & Argentina da ké vé chién théng cﬁa cé nhan minh Cé Ié céufiz-:-:-:ifi

dam mé hozc két thic mot moi quan hé tii ho, nhung t6i nghi rang day 1a hle_:n'i'i'i
tugng chung ctia nhiéu ngudi van hay cho phép con bo “Tdi cam thay bat luc”
chi phéi cudc doi ho.

t6i nhay that chéng giéng ai. Mot thoi gian sau t6i méi c6 thé tha long co thé,;};};}
nhung khi lam duoc vay, cam gi4c that thoai mai. Bay gio tdi tu nhan thay minh
khiéu vii kh4 t6t.” B

Ding thira nhan bat i han ché nao ma khang tim hiéu chiing. C6 lan,
trong khi dang noéi chuyén vai mot nhom Sinh vién vé dé tai nay, va dé két Iuén .
t6i hoi mot sinh vién cd phai anh ta 1a mot cau thu ném phat gioi khong. Cau ay:



tra loi khéng chut dén do: “Da khéng dau, khong phai em. Em khong gioi mon
bong ro.”

“Em thir chura?” t61 hol.

“Da chua. Chua bao g10.”

“Vay 1am sao em biét dugc em khong gisi? C6 khi em lai ¢ niang khiéu
v6i nd nira. Nhiéu khi n6 con dé hon em tuéng nhiéu.” |

Va tt ca bon ho hiéu ra vén dé. Ban khong thé gia dinh Ia ban khdng gioi-
thr gi d6 chi vi ban chua thir qua. Chdng ta chi co thé hoc héi va rut tia kinh
nghiém bang hanh d6ng thuc té. Vay nén néu ban mudn loai trir con bo ndy, ban
phai hanh d6ng

thanh ngit, hoan toan tinh co, ma toi nghi réng no la géc ré cia nhitng ky vong
thap nhu vay. Cau thanh ngit d6, mac du séng swong, lai cho ta mot cai nhin thau:
d4ao vé tinh cach cua nhitng nguoi khong bao gio san sang nam bat bat ¢t co hoi:
nao ma chi dé cho con b(‘) “T6i cém théy bét lue” bit mét khéng cho m‘mh nh‘m;

cho dén khi anh tu héi “Tai sao khong thir xem?” R

Con Bo Mang Tén “Triét Gia” RPN

- VAn dé khong phai thang hay thua; ma 1a ban da thi ddu nhu thé ndo.

- Néu Thugng Dé mubn t6i thanh cong, Ngudi s& chi cach cho toi. Van

dé cua toi la kién nhan doi. o

- That khong may 1a t6i khong dugc sinh ra trong boc diéu. ’ RIS
- Thanh cong khong phai do ban biét cai gi, ma la do ban quen biét nhiing -

ai, ma toi thi chang quen ai ca. S

- Con vua thi lai lam vua, con sai ¢ chua lai quét 1a da. RPN
Toi goi ddy 1a nhitng con bo “triét gia” vi chung minh hoa mic d¢ chiing

ta s& dat toi trong qua trinh tim kiém nhiing dién giai day vé uyén tham dé bao -

dam cho nhfrng |61 bién bach caa ban khéng mang vé... bién bach.




giac 1am bat cr thir gi ngoai pham vi cdng viéc dugc giao. DI véi anh ta, khong -

duoc thang tién 12 boi vi anh ta khdng phai con dng chau cha trong cong ty. S
Péi véi Carla, con bo ciia ¢d 4y 1a “Vén dé khong phai thing hay thua, ma =
la ban da thi dau nhu thé nao”, von khéng cé vé gi la mot cach song toi. Néu ban--

ciing chi nhu nhau? Téi phai ndi rang trong nhiéu budi hoi thao cua toi, nhiéu -
khan thinh gia to ra rat khé chiu véi dé tai nay. Boi voi mot s6 ngudi, cai cham:--- -

.......

vay la cé lgi hay c6 hai.

Trong mot budi hoi thao dic biét, toi nhé da ting hoi cac thinh gia luc d6:
“Néu chuyén thang thua thuc sy khong quan trong véi ban, thi ¢6 bao nhiéu ngudi -

cling chang dang ban tim. Nhung chung ta khong dé dang chap nhan vién canh i

that bai khi muc tiéu, mo wéc va hanh phic caa minh dang bi de doa. RS

Van dé& 16n nhat cua 161 suy nghi nay 1a mot khi ban bang 16ng véi n6 trong -

bat ctr linh vuc nao caa cudc séng, ban ciing s& chap nhan ching nhu nhing:

nguyén tic huéng dao trong nhimg linh vuc khac. S

Ngoai ra, truéc khi ban qua nhanh nhau quyét dinh chap nhan mot chi dan

méi mé nao d6, hiy can nhic ngudn goc cia nd. Hay nghi xem ai da thot ra cu -
no6i nhu vay? Toi nghi ngudi noi didu dé véi ban khéng phai nguoi da chién thing. -
That su ma ndi, con bo nay 1a tugng dai siéu 1on tuong trung cho sy tim thuong.

Mic du khong ¢ y, Carla lai tré thanh nan nhén cta 16i suy nghi xoa dju
ndi dau khi nghi dén thing loi dat dugc chinh 12 ¢ chd ban da lam hét sac minh. =
“Y tudng phi Iy ndy da can tro kha nang va y chi chién du cua t6i,” co ay nhé
lai. May thay, cd iy da c6 thé xua dudi con bo d6 di. Bay gio, néu chua dat duoc

da dé ra. Hoan ho! SRS



Con Bo Mang Tén “Tw Huyén Hoic Minh”

- T6i bo thudc lic ndo ma chang dugc. Chi 1a t6i chua quyét dinh bo do
thoi. R
- T6i khdng phai la ngudi dé nude dén chan méi nhay; chi 1a vi khico ap
lyc t6i 1am viéc méi ¢ hiéu qua. :
- T6i chiang ngai vi minh qué béo. Va lai tdi ¢6 nhiéu cai khac dé nguoi:
ta yéu. 2
- Khoéng phai t6i hay chtri mang con céi. Chang qua thuong thi cho roi-
cho vot théi g

duy tri méi quan hé X4 h()l chua?

Ban thay c6 mot mau sé chung trong tat ca nhitng phat biéu nay chi?

Tat ca chang déu ru ngu chiing ta dé ching ta tin rang minh that sy chang::-
c6 van dé gi can phai thay d6i, c6 ching thi ciing chi 1a chuyén nho, hoic chuyén
ngoai tim tay. Thudng chiing ta dwa ra nhitng 15i bién bach nay khi khéng muén
loai bd mot théi quen xau, chang han nhu tinh hay tri hodn, nghién thudc, nhau:
nhet hoac tinh hau an.

Trudc day, toi timg nhan dwoc mot email cua Cathy, mot phu ni tré, ké voi -
toi cach co ay chién thang tinh trang béo phi caa minh. Dé tranh phai giai quyét
van dé tang can, co ay bia ra ca mot bay bo dé khoi cam thay xau ho vé chuyén:
mép U cha minh. “Minh d4u c¢6 méap, chi hoi miim mim mot chut”, “Do 1a do di-
truyén ma”, “Chi tai minh to xwong”, “C6 phai 16i cia minh dau, trong gia dinh
minh ai ching to con?”.

Bat hanh thay, khéng c6 1o 1& nao trong s6 nay la thoa dang, va co van cam
thay kho so. Cathy hiéu rang khi ndo con c6 ngudi nao hodc thir gi d6 dé c6 do
15i cho van dé béo phi ctia minh, cd s& khong bao gio c6 thé giam can va lay lai
su ty tin véi voc dang thon gon duoc. Cubi ciing, ¢d quyét dinh hanh dong.

“T6i quyét dinh loai bé vinh vién nhitng con bd dé; toi di boi va tap
aerobics dudi nudc. Toi an udng diéu do hon, va t6i tin rang minh s& thanh cong.
T6i cam thay khoe hon vé mit thé chat va tin s& sém dat dugc voc dang minh::
mong muébn”.

Tuyét voi!

Hay nhé rang tat ca nhitng con bo ma toi da néu ra déu cd mot diém chung,
do 1a chiing tréi bugc ban vao mét cude song tam thuong. Viée thu tiéu nhang
con ho bang Vv6i su loai bo tat ca nhitg cau nodi d6 ra khoi von tir ngir caa ban e
than, va diéu nay trong tim tay ban. P4y 1a lwa chon caa chinh ban. e




5. NGUON GOC: BOODPAURA? e

Khi con 1a mot cd bé, tdi rat giy, nhung trong tudi thiéu nién toi bat dau

map ra. Sau khi t6t nghiép trung hoc, t6i ngimg theo dudi cac mon thé thao tranh -

tai va bién bach 12 khdng c6 thoi gian. Toi bit dau nghién an va chi sau mot thoi -

gian, toi tdng can thay rd, vi t6i khong thé ngumng an vit. Nhu thé chimg d6 con =

......

......

tres thanh mét vi dy goi cam hing cho nhiing ngudi khac trong gia dinh, ban bé:
va ca dong nghiép.

- Claudia, Lima, Peru

* *

Ching ta khéng bao gio ¢o y dinh - hoac it ra la tu giac - bo ca cude doi -
minh dé cham séc va nudi dudng nhitng con bd dugc bd me truyén lai cho ching:
ta hay nhiing con bo minh nhat lay trong cudc song. Chiing ta ciing khong sin
sang dé thich nghi voi nhiing thai do va hanh vi c6 kha nang hity hoai thanh cong
ctia minh chi vi mubn ching minh mot quan diém nao d6 1a dang.

Nghe c6 vé phi 1y, nhung da s6 101 bién bach va céac thai do tao ra sy han:
ché ma ching ta thira nhan vén 13 két qua tir nhitng dung vy tét. Dang sau mdi:

y dinh mang tinh tich cuc. N6i chung, chiing ta khéng ai lai chdp nhan nhiing thoi
quen xau dé roi 1am hai dén chinh minh. Chung ta don gian chi tin rang chuyén:
d6 nhat dinh c6 loi cho ching ta theo mot khia canh nao do.

vé si dién cho minh. SRR



Con bd nay cung cép cho ho nhan thirc gia tao Ia ho dang chu dong diéu
khién moi viéc. N6 che glau thue té 1a chinh thoi quen Xau dang diéu khién ho.:
Diéu té hai nhit 1a ho cd thé mang theo con bo nay suét doi ma khong hé 1am gl
dé giai quyét né.

Ciing giéng nhu con bd nay, con ¢ vo sé niém tin sai 1am khac ma chdng
ta van mang theo bén minh ma muc dich duy nhét caa chdng 1 gilp ta tranh cam
giac bat lyc. Mét trong nhitng con bo thong thudng c6 sic tan pha 16n nhét co tén
“Tb6i khong gidi viéc d6”. Ban khong thé tudng tuong ndi c6 bao nhiéu ngudi sin
sémg du’a ra 1c‘ri bién giai nély nhu m6t phén 1’Ing tu’ dong tru’('yc hﬁu nhu bét Cl’I yéu

céd nghe quen tai khong nhé:

Christine: James, thay muén em thuyét trinh nim phut trude 16p VO’I
bat ctr chu dé ndo em thich.

cay roi.

George: Cindy, tdi mudn cd goi cho khach hang va théng bao vm
ho vé dong san pham méi cta cong ty.

Cindy: Thdi ma, khdng phai 1a tdi cha! T6i c6 biét gi vé bubn VO’I
ban dau. Chuyén do dau phai danh cho toi.

Amanda: Ok, Carl, anh s& chiu trach nhiém viét bao cao.

Carl: Chi c6 dlia khdng? T6i co zero kha nang viét lach. Toi kho vm
né ca doi roi!

Diéu té nhat ¢ day 1a hau hét nhimg ngudi d6 da rat nhanh chéng xac nhan
diém yéu cia minh ma chang hé biét minh c6 that su yéu kém thé khéng.

T6i gap Frank trong mot budi thuyét trinh c6 hon 5.000 ngudi tham dlI
Trong khi t6i dang chuyén trd ngau nhién véi vai nguoi trong sd Cu toa truoc khi
lén san khau, Frank th( nhan véi tdi rang sy nh(t nhét cua anh ay qua nang dén
ndi trong doi minh, anh chua bao glo c6 thé trinh bay suén s¢ mot van dé nao dc’)
cho mot nhom c6 nhiéu hon bon dén nam ngudi nghe

khong thé tap trung du:0’c tu tudng va d6i khi tham chi khong thét duoc tleng nao.
Nhitng truong hop nhu thé nay ¢ phan nao khong binh thu:ong, nhu:ng VoI nhu:ng
ngudi bi tinh trang nay thi d6 1a ca mot cude doi bi tra tan va dau khd.




Ngay trudce khi budc 18n buc, tdi hoi liéu 14t nita day anh ta c6 dong y gidp -

t6i Mot viéc khong, nhung t6i khong cho anh ta biét d6 1a viée gi. Anh tadongy

mac d c¢d phan ludng l. Vay nén, khéng noi gi thém nira, tdi yéu cau anhta lén

hang ghé dau ngdi. Va rdi, trong budi thuyét trinh, t6i yéu ciu anh ta budc 1én san=:

khau. T6i dang trinh bay vé ning lyc thuyét phuc, trong phan thyc tap ban hang,

t6i yéu cau anh ta giGi thiéu san pham cho toan bo khén thinh gia. SR

_____________

con xa mai dugce xem la dat, n6i mot cach cham chudce. Sau khi thuc hién xong, -

t6i cho anh vai gop y dé gilp cho viéc gidi thiéu san pham cua anh thém phan

nhiét tinh. Anh 4y thir lai 1an nita. Va t6i luu y anh vai diéu nia, roi anh lai tha,

Nhitng gi xay ra tiép theo chac chi thua phép mau chut dinh ma théi. Muoi
phut sau, con ngudi ting hon 50 nam la nan nhan caa con bo “T6i mac ¢& lam!™

bay gidr con co thé ké chuyén tiéu 1am va 1am cho khén gia gao 1én va vo tay am -

am. Chung t6i gap lai sau budi thuyét trinh hém d6 va noéi chuyén véi nhau, ldc =

nay anh ta da binh tinh lai. Diéu duy nhat anh ta c6 thé noi véi toi a: “To6i khéng

ngd minh c6 khiéu trong chuyén nay!”. SR

nhu trong nhitng 16i nhan xét trén day cho thay.



- T6i ludén nhu vay ma. RIS

- Quén né di! Chung tdi chang thay chut co hdi thanh cdng nao trong
chuyén nay ca. SRR

- T6i bam sinh d3 khong c6 ning khiéu trong chuyén nay. IR
- Téi cling khong c6 hinh thé hoac tai nang gi c¢6 can cho moén thé thao -

do. SRR

- Anh ciing biét ma, t6i ludn do¢ té trong kinh doanh. g
- Tinh tdi khéng phu hop véi chuyén do. SRR

“Pay mdi thuc sy 1a nang khiéu cua toi”. SRR

Ban Muén Nhu Thé Nao, Ban Sé Nhw Thé Pé S




dung nhirng 1oi bién giai nhu nhitng ching ¢ ngoai pham cho thanh tich yéu kém

cua minh. o

C6 I& vao nam ban duoc 10 tudi, 6ng thay giédo 16p 5 cua ban di yéu cau

ban budc 1én trudc 16p doc mot bai tho cho ca I6p nghe. Du su trinh bay caa ban -

khong dén ndi qua té, thay giéo van pha 1én cuoi va cac ban trong lép thi ché gidu -

ban. Tt nhién toan bo sy kién nay 1am ban cam thay hét sic khé chiu. Ngay lac -
lan nao nira, ban s& khong bao gio dem than ra lam tro cudi cho ngudi khac bang
viéc phét biéu trudc dam dong nhu ban vira lam.

Sau nhiéu nam duoc nudi dudng, con bd nay truong thanh va map map,:
ban di chip nhan mot diéu 1a minh khong c6 ning khiéu néi trude dam dong. Ban
két luan rang minh chang c6 ti niang khiéu nao cho viéc d6. Di nhién, viéc ban-
biét rang minh khong phai 13 ngudi duy nhat bi dau khé trong tinh hudng khéng
may 4y giup ban chiu dung su that bai nay: “That ra minh dau phai 1a mot tén-
ngd,” ban ly giai. “Noi trude cong chdng 1a mot trong nhitng chuyén dau phai ai-
cling lam duogc”.

.......

bo phan cua ban dang thuc hién, ban s& 1ap tac tra 10i: “Né, néu anh yéu cau tOI'f'
dan dung mot budi thuyét trinh, toi s& tap hop thong tin, va in an, nhung dung
bao toi Ién phat biéu trudc tat ca nhitng nguoi d6 (ngay ca khi chi voi mot nhom
sau nguoi), Vi toi thira biét minh chi té 1am bé dia thoi”.

Mic du 30 nam qua, ban chua ting thir lai 1an nao, nhung ban ¢t cho rang
ngay nay kha nang cua ban cling khong khac gi lac ban méi [én 10. Phi ly qué!

Ban c6 nhan thay rang minh di dé dang dé cho mot niém tin phi ly chi dao

viéc gi ban lam dugc hay khong lam duoc?

Hay nhé rang bat cir niém tin sai 1am nao ma ching ta luu trit trong tiém

thac 1au ngay va hop thirc héa vai nhirng hanh dong cua minh thi d6 chinh l[a mot -+

dang cua tu ky am thi. Theo thoi gian, nhitng ky vong tiéu cuc nay tré thanh -

nhitng diéu duoc tién doan chinh xac. Chinh diéu ndy ngin can ngudi ta di dén
thanh cong. Loai tu ky &m thi nay nudi dudng viéc 1ap trinh cho mot chudi nhitng

niém tin 4u tri va nhitng khang dinh sai lam c6 thé phu hop tai mot thoi diém nao

d6 nhung bay git khong con xac dang nita. Tuy nhién, vi nhiing niém tin nay con -
Iuu lai trong ndo bo cua ban thay vi bi loai b ngay lap tirc, chiing van con kha: RIS

nang gay nhitng tac dong cuc Ky tiéu cuc cho ching ta.



Hay nhé ban nghi vé minh thé nao, ban s& tré thanh thé do. N6 dua dén -
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nguy co ban cho phép nhiing suy nghi tiéu cuc xdm nhap vao dau 6c minh. Didu

dang murng 1 chinh ban lai dang dung géc cong. S



6. KHONG NEN NHAN BAT CU CON BO NAO NGUOI TA
TANG CHO MINH!

T6i ludn ludn nhan thie duoc van dé caa toi 1a hay hodn lai nhitng viéc ma -
t6i khong biét nén bat dau nhu thé nao hoac 1am sao 16i minh ra khoi khu vuc yén
6n cua ban than. Khi d6 t6i c6 khuynh huréng lam nhiéu viéc khac va cho rang do -
minh dang qua tit bat. Cach nay to ra hiéu qua vi toi da cau ti khoi bi that bai-
trong nhiing viéc m(')’i mé. Ngay ca khi t6i bt déu m6t céng trinh méi, téi cling

ning cua ban than. Cau Chuyen nay da gitip toi nhan ra rang toi chinh 1a nhan t& -
han ché minh, va tdi can phai xem xét lai sy thiéu tu tin cing nhitng ky vong thap
cua téi néu mudn 1am nén chuyén Ion va dat dugc hanh phic trong cude doi. S

- Vanessa, Cheektowaga, New York

* *

C6 1& ban da tirng nghe mot cau néi kinh dién - “Khéng nén xem ring con
nguwa nguoi ta ting cho minh.”? Chung ta thudong ding cau cham ngodn nay dé
nhan manh viéc ban khdng nén té ra v on vai thir gi nguoi ta cho minh, batké =
no la gi.

Néu ban chua nghe cAu cham ngon nay bao gio, dé tdi ndi thém cho ban
hiéu. Néu ban dugc ting mot con ngua, bang cach nhin vao ham ring cia no, ban
c6 thé biét dugc n6 bao nhiéu tudi, va co thé wdc luong gia tri cua nd. Didu nay
hoén toan co thé chép nhén dugc khi ban muén mua Mot con ngua, nhung s& ré’t""'

nhu Vay Du sao do la mgt mon qua

That ky cuc, t6i ludn cho rang day 1a mot trong nhing tha pham quan trong
nhét tao ra cac con bo & moi thoi dai. T6i cho rang ban khéng nén kiém tra rang}f}f}

2 Xem rang ngua dé biét ngua gia (rang dai - khong duge wa thich 1im) hay con tré (ring ngan
- duoc wa thich), tirc 12 ¢6 ¥ dé biu mén qua duoc tang (bt lich su) '




ctia con ngua ting pham ma con c6 thé gui tra lai néu ban khéng thich nhan né.
NOi cach khac, ban nén biét rd vé con ngua ma ngudi ta tang cho minh... N6 cé
thé la mot con bo!

Pé t6i giai thich cho ban hiéu. Nguoi ta thich ting gi cho ngudi khac nhat?
Ban c6 mot phut dé tra loi.

Néu ban néi @6 1a 161 khuyén, ban thang réi! Ching ta thich ban phat 1o
khuyén, dic biét 1a khi khong duoc khi khong duoc yéu cau. Néu ban khong tin,
khi ndo gap g& ban bé, hdy chia sé véi ho vé ké hoach dau tu méi cua ban va sau

sau y kién khac nhau toan 1a nhitng 16i khuyén bao va khuyén cdo mang tinh ¢
nhan.

Hién nhién, tt ca nhiing 101 khuyén nay déu xuat phat tir su mong mudn
dieu tot cho ban. Pay la cach ma ban bé muon ching t6 véi ban la ho that long
va quan tam dén ban. Lam sao ban co thé tir choi nhiing loi noi cuc ky khdn ngoan
nay?

Cho nén ban phai to ra lich su. Ban lang nghe ho. C6 thé nhiing 1o khuyén
nay va chii nhan caa n6 chang biét dau cua tai nheo, chang hay ho, va ciing chang
ich loi gi cho ban, ban van phai lam tron trach nhiém ciia mot nguoi ban lich s
va vo nhu ban dang rat thich th( véi nhitg quan diém, phan héi, nhiing loi phé
binh tich cuc.

t6i khdng phai 1a nguoi d& dang nhan qua taing ma khong kiém tra ngudn géc ci
nd. Lan do, to6i dang néi vé mot dy an moi ma t6i sip trién khai thi mot nguoi
quen d6t nhién ngat loi toi va noi: “Camilo nay, tdi cho anh vai 151 khuyén mién
phi nhé”.

Sy T
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nhé”.

Anh ta khyng lai truéc phan (ng qué nhanh cuaa t6i va dap: “OK, anh ndi
di”.

T6i i tiép: “Anh da that su c6 kinh nghiém thyc tién vé vén d& ma anh -
sap stra cho y kién khong? Néu co, d6 co phai la kinh nghiém thanh cong khong?:
Anh c6 cho ring minh du trinh do de cho mot 1o khuyén 140 luyén vé linh vucf_ :
nay khong’7 Du sao, nhirng gi anh Sap noi ra.

anh sép gianh cho t61 khong?”

Sau khi suy nghi khoang mot pht, anh ta tra 161: “Thoi quén chuyén d6 -

di!”

Cé 1€ ban dang nghi rang t6i that bat lich su vi di khong dé cho anh tan6i. ==

Thuc ra thi t6i ¢6 thé t6 ra hch su bang cach lang nghe anh ta, sau d6 quén n6 di- -
1a xong. Nhung t6i khong mudén mao hiém dé dau 6c tiép xuic véi nhitng y tuéng
trai chiéu va ky vong ctia nguoi khac. Ban ciing biét khi mot ¥ tudng nao d6 crflmff
ré trong dau ban roi ban s& trd thanh nd 1& cta no. Va néu tinh c& nd 1a mot y-
tudng t6i ma ban lai cho phep n6 xam nhap vao dau, tru an trong do, Va I6n 1én,
thi n6 c6 co hoi 1am thay doi quan diém, ky vong va niém tin ctia ban vé kha nang -
cua chinh minh. o

Ban nén biét rang mot so rat lon nhimg con bo budc chat cude doi chung -
ta vao voi sy tam thuong nhu’ng niém tin sai lam va nhung 161 bién bach cua ke S

phat trién thé chat, cam xtc va tri tué cia ban than.

Nhiing ¥ tudng nay, dugc cay vao dau ching ta tir bd me céc thay cb gido,
cac thanh vién gia dinh, ban be, va tharn chi a nhitng nguoi hoan toan xa la, ¢4
thé c6 nhiing tac dong hity hoai cudc sdng ctia ching ta. -

Vuot Qua Nhirng Vip Ngi Trong Qua Khir :
Néu ban cho phép nhimg kinh nghiém thuong dau trong qua khtr diéu khiéné o
tuong lai ctia minh thi d6 qua that 1a mot tham hoa. Tat nhién chl'mg ta can phéi :
hoc hoi tir nhitng 16i 1am, nhu’ng chung ta khong bao gio nén dé cho nhimng lan
vap ngi trong qua khtr vinh vién dong nhimg canh cira din dén thanh cong cua



minh trong tuong lai. Vay ban s& lam gi néu sau nim lan thor ma van thit bai?
Piéu nay chi c6 nghia rang bay gio ban di biét khong phai 6ng troi goi dén ban
mot thong diép bao ban hay tur bo céi y tuong dién khung do di. Cling khong phai--
s6 phan dd dem no6 dén cho ban. e

Hiy nhé rang thanh cong 1a két qua ctia nhitng quyét dinh dung. Quyétéf_ :
dinh dung 1a két qua cta kinh nghiém. Va kinh nghiém thuong 1a két qua cta
nhing quyét dinh sai. D6 1a qua trinh. Bay gio thi ban dd nam dugc bi quyét.

Chung ta thudng hay dé quéa khtr quyét dinh twong lai. Va nhu két qua phai-
c6 cta viée 1ap trinh tiéu cuc, nhiéu nguoi tin rang ho chi 13 nhitng ngudi binh
thudng cha co ¥ nghia 16n lao gi di véi cude doi.

Sau ddy la mot bai hoc quan trong khac ma toi da tiép thu duge: Tuong lai
ctia ban khong nhat thiét phai gibng qua khtr. Chiing ta ai ciing c6 kha ning hoc
hoi va thay doi 16i song cia minh ¢ bat cir thoi diém nao. Khong ai bi ket an phai
song cudc song tam thu’ong Néu trong qué khir ban tirng thét bai, diéu nay khong
c6 nghia 13 ban s& lai that bai trong tuong lai.

ban thanh coéng hay thit bai. Nhitng niém t1n g1a tri, va nhan thirc ban luom lat o
trén dLrO’ng doi va van dung theo s& dinh hinh nén s6 phan cta ban. Buon thay,
hau hét nhitng ¢6 ti cdu ta khi ra trudng déu dugc 1ap trinh cho su tim thu:0’ngf
xoang xinh. T6i biét diéu nay nghe co vé phil phang, nhung d6 1a su that.

Trong cudn sach, Accelerated Learning for the 21 st Century (Tam dich: 3}
Nhan thirc dugc ting toc cho Thé Ky 21) Colin Rose va Malcolm J. Nicholl néu:
1én cac két qua ctia mot cude nghién ctru cho thay rang 82 phan tram tré em dén
truong lac 5 hodc 6 tudi mang theo nhan thuc lac ‘quan vé kha nang hoc tip cua
minh. Tuy nhién, ti 1¢ lac quan tut giam manh xuéng muc trung binh 1a 18 phan
trdm vao trudc ndm ching duge 16 tudi.

That 1a kho hiéu khi trong nhimg ndm dinh hinh & truong, 18 ra chﬁng ta
phai phat hién va phat trién long tu trong va tiém ning ctia minh, thi rat nhiéu -
nguoi tong chung ta lai git hai dugc diéu nguoc lai. Hau qua thanh thiéu nién sau =
t6t nghiép trung hoc phd thong s& budc vao dai hoc véi cam gidc minh khong
xtng voi moi trudng nay. Diéu té hai nhat 13 tir d6 trd vé sau, chiing ta thuc‘)’ng'f;f;f
song hanh vai khuynh hudéng nhat quan chi chap nhan sy tim thudng trong moi
linh vyc ctia cudc séng. Minh chimg cho chuyén nay 13 nhitng 10i chung ta thu’ong e
noi ra:

- Cudc hén nhan cia toi chang dugc hanh phuc gi 1am, nhung hon nhan =
nao ma cha vay. e




- Tb6i mudn d6i nghé, nhung toi gia qua roi. Va lai, trude gior toi ¢6 lam
gi ngoai chuyén nay dau.
- Tbi ghét cong viée nay - nhung nho troi - it ra toi con ¢6 viee dé lam.
- T6i map khung khiép - nhung doc bao lic nao ban ciing thdy & nuéc
minh hau nhu ai cling mép ca.
Tat ca nhitng 10i 18 ndy déu noi 1én sy thoa hiép véi cai tim thuong nhu
mot lya chon c6 thé chap nhan duoc.

Cudi cung chiing ta chap nhan cudc hon nhan bé tic thay vi tim kiém mot
mdi quan hé that sy tot dep khac. Du sao, chung ta van thudng nghe ngudi khac
noi réng mot cudc hon nhan dic biét chi ¢ thé xuit hién trong phim anh, va néu
ban c6 mot cudc hon nhan nhu vay, thi ban lai méat mét di tha gi do & cac phu:ofngf : : ff
dién khac ciia cudc séng. Vi vay nhiéu ngudi chap nhan séng cung nhau trong
mot cudc hon nhan tim thudng qua nam nay thang no vi ho nghi rang minh khong -
thé 1am gi khac duoc.

Va day 1a mot vi du khac. Ban hay tudng tuong luc ban con nho va bd me- -
ban noi rang chi ¢6 nguoi tham lam méi c6 nhiéu tién va tién chi t6 1am ban thém =
dau dau. Hay tudng tuong bd me ban day rang diéu quan trong 1a hiy bang long
v6i nhitng gi minh c6, vi hanh phuc thi tot hon 1a giau c6 nhung phai song trong
dau kho. Vay nén, ban ciing dimg ngac nhién khi hdm nay ban kiém tra tai khoan "
ngan hang duoc miy dong tién trong do. -

Khéng con nghi ngd gi nita, viée lap di ldp lai déu din nhing 101 18 tiéuféféf
dinh duong 16i suy nghi va hanh dong cua chung ta. Mot liic nao dé, cac hanh

dong cua chiing ta tré thanh théi quen, va tir tir nhung chic chan, chiing s& dinh
hinh so phén cua ta. =

Cho nén, ciu hoi can dit ra 1a: Ban c6 dinh dé nhitng con bo nay tao nén
sO0 phan cho minh? :

Mot trong nhiing bai tho hay nhat cia Amado Nervo, mdt nha tho 16n cﬁa':':'
Mexico, da thé hi¢n mot sy quan sat tinh té: .

Ta on doi - khi hoang hén cudi ciing dang dén
Boi doi da khong cho ta nhitng hi vong phinh pho
MGt cong viéc bat minh hay néi buon khé vu vo
Béi ta thdy & cudi cudc hanh trinh

Rang ty ta da kién tao cudc doi minh



Rang néu ta ném vi ddng cay hay ngot ngdo tir cugc song
Ay béi ta gan cho cudce song vi ngot ngao hay ding hong
Néu trong hoa hong ta sé luén hdi nhitng déa hoa hong thoi

Thong diép cua Nervo rat glan di: Néu ban gieo nhung suy nghi tiéu cuc, -
ban s¢€ gat hai th01 quen x4u. Va néu trong mot thoi quen xau, ban s& git hai - <
chéc chin - mot sb phan bap bénh.




“ngudi me ban ron/ hoi ching hy sinh”, khi toi ¢6 cam giac minh chang bao glO:fffff
c6 thoi gian cho ban than. Toi khong thé tap thé duc vi khong ranh, khong theff
doc sach hodc theo dudi nhitng s thich c4 nhan vi t61 luén phai dé mét dén 1a tré.
T6i dang d4u tranh voi su bién bach nay. Tdi di hoc cach gianh uu tién thoi gian
ctia minh dé c6 thé vira cham lo cho gia dinh vira c6 thoi gian cho ban than. Chang
han bay gio toi c6 thé tap thé duc hodc dap xe vao budi sang. Toi biét thay d6i
nay chang dang ké gi, nhung n6 lam t6i cam thay tt hon rat nhicu & thé chu déng.

* *

Hay bat dau voi su that hién nhién sau: nhirng niém tin sai 1am va nhitng
161 bién bach cua chung ta khong ton tai trong cudc séng thuc; n6 chi ton tai trong- e
dau ching ta. Mac du ching c6 vé that, chinh xac va thuc té, ching van khong
phai 14 nhitng tinh hudng c6 that (“khé khan cua toi la do nén kinh té hién nay”) -
gidi han thé chat (“kho khan cua t6i 1a do toi khong du chiéu cao”), hay do nguoi
khac (“khé khan cia toi 12 vo/ chong toi khong ung ho t6i”). Dy la nhimg niém -
tin ma ching ta luu trit trong ndo bd. Tuy nhién, niém tin khong phai 1a sy kién'
thuc té. Tham chi ca khi c6 nhiéu ngudi ciing tin rang mot viéc gi d6 bt kha thi,”
diéu d6 cling khong 1am cho no tro thanh su that. Hiy can than dimg nham lan
giita niém tin va hién thyc. .

la su ap dit va han ché.

Thanh Cong Trong Nghich Canh

tinh hinh xa hoi va kinh té, ngh;ch canh ctia mdi ca nhan déu c6 co th phat trién f =
thanh nhitng con bo map map. S

Nhiéu ngudi rit quen thudc véi nhimng tuyét tic cua George Frederick:
Handel - nha soan nhac 15i lac ctia moi thoi dai. Nhung néu da nghe chuyén vé-
cudc doi cua 6ng, chic chan 1an sau nghe lai nhimg tac pham do, ban s& c6 cam
nhén khac han. B



oprea noi tieng khap thé gidi vao nam 40 tuoi.

Va r0i hoan canh bét dau thay d6i. Nhiéu l1an ong dimg trén bd vuc pha:
san, va cir nhu thé chuyén d6 con chua da 1am ly, mot con dot qui khién ong bi:
liét canh tay phai va mat kha nang st dung hét bén ngén tay. Ban co thé tuong
tugng dugc diéu d6 anh hudng nhu thé nao dén tuong lai sy nghiép ctia mot nghé:

nén bat luc.

Tuy nhién, ngay tai vuc sau nhat cta cudc song, 6ng di c6 mot co hoi phod
nhac cho 16i cia mdt v& nhac kich dya vao cude doi cua Chua Ki-t6. Ong c6 the
no6i “To6i da hét thoi 1di,” “Chuyén nay thi c6 ich gi?” hay vién bat ctr Iy do théng
thudng nao dé tranh né dé nghi d6. Nhung 6ng dd quyét dinh khong cho phép:
nghich canh chi phéi cudc doi minh thém nita. Néi cach khac, ong quyét dinh giét-
nhimg con bo da lam cho 6ng dé dang chap nhan tinh canh nghéo nan cua minh.

V6i bau nhiét huyét méi 1y lai, 6ng lai bét tay vao viéc. Mot thang sau,”
ong da hoan thanh ban thao dai 260 trang, va dat tén 1a The Messiah.

Sau d0, ong cb ké rang trong lac dang viét “The Hallelujah Chorus”, ong
€6 cam giac nhu minh da nhin thay “Chua trén ngai vang voi cac thién than cu
Ngai vay quanh”.

Bai hoc ¢ day kha don gian: trong cudc doi ban co thé tré thanh nan nhan
cua nghich canh, ban c6 thé chiu dung n6 hoac ban bat chap n6 va thanh cong.:--
Do ban tu quyét dinh ma thoi.

Chién Thing That Sy Sau Truyén Thuyét 1 Dim 4 Phut

Bay gi0, chung ta hiy cling xem xét cic gidi han thé chét. Trong nhing
budi thao luan chuyén dé va hoi thao, to1 thuong ké lai cau chuyén dudi day:

Trong nhiéu thap ky tranh giai Olympic, khong van dong vién dién klnh
nao co thé chay hét 1 dam trong 4 phut. Thuyc ra thi nim 1903, Harry Andrews,
mdt huan luyén vién Olympic ngudi Anh da tuyén bd ky luc 4 phat 12 gidy 75
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khong thé nao bi pha v&. Va 6ng c6 1y do dé cam thiy diéu d6 1a chic chan. Ky -




hai gidy so véi ky luc doé.

Néu ky luc nay khong thé bi pha, nhu Andrew nghi, thi 1 dim trong 4 phut ==
cang 1a mot muc tiéu hoang tudng cho bat ky ai mudn dat duoc.

Cung trong thoi gian do6, cac van dong vién cling nghe nhitng nguoi dugc
cho 1a chuyén gia ra ra cac 1y do tmg ho cho su khang dinh cta vi hudn luyén vién
no. Ngay ca cong dong y khoa ciing khuyén cdo cac van dong vién rang ap luc
1én co thé trong viéc c¢b ging chay 1 dim trong 4 phit c thé gay hai cho co thé.

Mai cho dén nam 1915 ky luc nay, von da dugc duy tri trong suét hai muoi-
chin nim, méi bi pha v&. Tuy nhién, ky luc méi 4 phat 12 gidy 6 cling con cach:
xa muc 4 phat. Thuc ra thi ky luc gin v&i muc nay nhat duoc thiét 1ap nim 1945

duoc duy tri trong gan mot thap ky. Nhiing van dong vién gioi nhat thé gidi da:
dat rat sat mirc ky luc ndy, nhung khong ai ¢ thé pha v& no. Vi sao? Vi d6 1a
diéu bat kha. Béc si noi chuyén do la bat kha. Cac nha khoa hoc néi co thé con
nguoi khong thé chiu noi ap luc sinh ra khi chay nhanh nhu vay.

Tat ca da thay d6i vao cai ngdy mot van dong vién tré tudi nguoi Anh té
Roger Bannister tuyén bo cong khai 1a anh ta c6 thé chay hét 1 dam trong vong 4
phut.

Mot nam trude do, anh da vo dich cu ly 1 ddm & Anh va rt san sang cho
giai Olympic. That khong may, lich thi dau c6 nhimng thay doi ¢ phut cudi ciing
nén anh khong thé nghi ngoi gitta céc lugt thi dau, dicu d6 khién anh phai vé dich:

toi anh d3 quay lung v6i phuong phap hudn luyén va rén luyén thong thuong nén'
méi ¢6 thanh tich tham hai dén nhu vay.

D6 1a khi, bi thiic day boi nhing 10i chi trich, van dong vién tré nay phai
ciru 18y danh dy cua minh bang viée lap nén mot ky luc moi voi cy ly 1 dam.:

gan nhu bat kha vuot qua d6. Moi ngudi - cac chuyén gia thé thao, cac co sd y té,
moi ngudi! - déu nghi chac anh chang nay bi dién! -

Sau nhiéu tré ngai va tht bai, co hoi di dén véi anh vao ngay 6 thang 5
nam 1954, tai mot luot thi ddu & Oxford, trong giai Lién Poan Thé Thao Khong
Chuyén Anh Quéc. Ngay hom d6 anh di lam nén diéu bat kha. Anh chay hét 1
dim dudi 4 phat. Huyén thoai ky luc khong thé pha v da sup do.




Khi cudc dua bt dau, Chris Brasher din dau voi Bannister ngay phia sau
va nguoi ban, cling 1a ddi tha cta anh, Chris Chataway ¢ vi tri thar ba. Ntra dam
dau tién troi qua sau 1 phut 58 gidy. Sau hai vong rudi, Brasher bat ¢au tham mét,
Chataway vuot 1én dan trudc va Bannister mau chong chiém vi tri tht hai. Sau
ba phan tu dim, cudc dua hau nhu trd nén dé dang hon. o

Khi hoi chudng vang 1én, béo hiéu vong chay cudi ciing, Bannister d chay
hét 3 phut 0,7 gidy va dam dong ho reo vang doi. L

Barmister biét rang néu muén dat dugc muc tiéu, anh phai hoan tit vong =
chay cudi ciing trong 59 gidy. Chataway dang din dau & khuc cua phia trude va
cach dich dén khoang 230 mét, Bannister chay nudc rat vuot 1én dan dau voi s -
but pha cudi cung va lao vé dich. Luc d6 anh di chay thuc mang. Anh biét rang
thoi khic cla ca cudc doi dang nim trong tam tay. “Cam xtc 13n 16n gitta so hai SRRENS
va ty hao”, anh Viét sau 6, 6 vé nhu 14 dong lyc duy nhat gitip anh tién Ién - anh' o

mot noi lanh leo, ngot ngat, vi lan trude anh da suyt cham té1 su that vong do.

O gan 150 mét cudi ciing, anh duoc tiép suc tir sy gao thét hy vong va cb
vii ciia dam dong trén san Oxford, tir nhiing ngudi thiét tha mong anh chién thang. L
Mic du d3 kiét stre anh van ¢ géng chay, dudi su thic drfly cta sttc manh y chi:-
va nhitng nim thang rén luyén. Giai bang dich chi con cach anh 5 mét nhung lai-
tréng c6 vé nhu dang 10i dan ra xa. o

Trong cuén The Four- Minute Mile, Bannister miéu ta nd luc khéng thé
tudng twong di gop phan vao chién thang cua anh. “Nhung gidy cudi cung do-
duong nhu kéo da1 vo tan. Cai gidi bang mo nhat chi dlch den cing trudc mat toi
tréng nhu noi tri 4n ctia sy binh yén, sau tit ca nhimg cd gang. Toi nhao toi car o
dai bang nhu mét nguoi tung bude nhay vot cudi cing qua mot vuc tham dang
chuc cho nubt chung léy anh ta. Moi nd luc da can kiét va t6i nga quy hau nhu
bét tinh. Lic d6 chi c6 sy dau don ngap tran trong toi. Toi cam thdy mot vang anh
sang choi 10a bung nd, khong con thiét séng”.

Binh luan vién trén san van dong, Norris Mc Whirter khién dam dong sét
rudt bang cach cau gid cang lau cang tot: “Kinh thua cac quy ba quy ong, day 1a
két qua cua cu ly mot dam: R.G. Bannister, thuoc Lién Poan Thé Thao Khong -
Chuyén, da timg thudc vé truong Pai Hoc Exerter va Merton, Oxford, vé&i ky luc
duong chay va thi ddu méi, va véi thoi gian - da dugc phe chuan - s& tro thanh
Ky Luc méi ciia ngudi dan Anh, ciia Anh Qudc, ctia Chau Au va cta ca thé gidi.
Thoi gian 13 ba phut...” Phan con lai chim nghim trong sy reo ho phan khich. =

Anh 4y d3 thanh cong!



........

........

khac da lam dugc. Ngay nay, ngay ca hoc sinh phd théng cung co the chay hét 1
dam trong vong 4 phut.

Khi dugc héi vi sao chi trong mot thdi gian ngan ma ¢6 thé ¢6 nhiéu ngudi-
cung lam dugc diéu d6, Bannister tra 101: “D6 khong phai la han ché vé thé chat -
ma 1a rao can veé tinh than”. Nhitng van dong vién nay chi don gidn g&d bo nhirng -

gi61 han da nhi€u ndm giam gifr ho.

me va tu tm hon.

“T6i Biét Con Bo Ciia Minh La Gi”

Bay gid hiy xem xét dén nhom thir ba: con ngudi. Néu ban cho rang chinh -
nguoi khac da ngén can ban thi thd hét kha ning hodc khién ban khéng dat myc-
dich thi ban da 1am. Xin dung hiéu sai y t6i. Toi khéng co y noi rang ngudi khac
hoan toan khong anh hudng dén thanh cong hay that bai cta ban. Co diy. =

Tuy nhién, ho khong bao gid 1a nguyén nhan cua nhitg nhuoce diém ciua
chung ta. Ngay ca khi ban muén nghi nhu vay, ngudi khic ciing khong bao gio
la nhu’ng con bo cua chiing ta. Mic du ban ¢6 thé khong dong tinh, th1 ngu’m Vo
hoac chong dénh doang cua ban, hay cac bac phu huynh sudt ngay can nhan, hay
ong sép hach dich, hay mot ngudi ban chuyén 1am moi chuyen roi tung cling
chang phai 1 nhitng con bo ciia ban. Ho khong phai 14 nguoi dé ban d6 16i cho
su tam thuong ctia minh C6 18 ban dang ty nhii: “Noi that long nhé, tién si Cruz -
trong trudng hop cia tdi, con bo cia tdi chinh 1a ong sép” Hau nhu trong 100
phan trim céc truong hop ngudi ta nghi rang ngudi khac méi 13 nguyén nhan gy
ra sO phan ham hiu cho ho, t6i phat hién van dé that sy chinh 1a mot niém tin sai
1Am tinh co “dinh” dén ngudi bi ho budc toi.

Pé t6i ké cho ban mét vi du. it 1au true day, toi thuyét trinh tai mot hoi
nghi danh cho nit doanh nhan. Trong gid giai lao, vai ngudi thuong tranh thu ké:
voi t6i vé nhiing sy phén d4u cua ban than ho va nhitng thanh tyu ma ho da datff
dugc. Trong dip ndy, c6 mot phu nit cuc ky hoat bat da tham gia, vo tay, reo vui,
va cudi to sudt tir dau dén cudi. C6 ta kéo toi sang bén, néi véi toi bang giong rétf;



xtc dong: “Tién si Cruz a, ong da 1am toi sang mat day. Toi nghi t6i dd kham pha
dugc mot dicu. Ta6i biét con bo ctia minh 1a gi!”.

Bét ctr khi nao t6i nghe a1 noi nhu’ng diéu nhu vay, t6i biét rang ngudi do -
da khong hiéu ding diéu t6i mudn noi. Co a ay tlep tuc: “Toi da xac dinh lai nghi "
ngd ctia minh. Gio déy thi toi biét rang 6ng chong toi chinh 1a con bo cua t6i!”.

T6i giai thich vé6i ¢ 4y rang ngudi khac khong bao gidr c6 thé 1a con bo-
ctia chiing ta. Toi chua kip noi tiép thi c¢6 Ay di ngit ngang. “T6i biét diéu do:
dung trong hau hét moi truong hop, tién si a, nhung khong phai trong trudong hop:
ctia toi. Toi qua quyét nhu thé ddy; chong t6i chinh 1a con bo cua t6i”.

T61 hoi 1am thé nao ¢6 c6 dugc mot két luan nhu vay.

“MOot nam trude, toi thanh 1ap mot cong ty riéng,” ¢ bat dau ké, “nhung -
toi khong biét lam sao dé day cong viéc dén cho thanh cong, va to6i khang dinh o
chinh 1a vi thi€éu sy ho trg ciia chong. Anh ay chang hé giup gi cho t61, da vay con
khong hé c6 vii to1. To1 da biet do 1a ly do khién cong ty toi tri tré.” '
“Chi thay ch(r? T6i da thua v6i chi roi. Chong chi dau phai con bo cta chi.”
“Ong ndi sao? To6i dd ndi véi ong rang chong toi 1a nguoi da kiém ham
t01,” ¢O ay ndi. “Ong khong nghe tdi noi diéu d6 sao?” L
“T6i nghe va hiéu ro 1am”, toi tra 1oi, “nhung dé t6i chi cho chi thdy con
bo that su. Con bo cua chi 1a mdt dinh kién sai lam ma chi gitt mai trong dau: -
minh, dinh kién ay bao chi rang dé thanh cong chi phai c6 dugc sy ung hd hoan: -
toan cua chong chi.” L
Cb ay khong thich cau tra 16i ctia toi. Thuc ra, ¢ dd c6 vé hai long hon khi
cho rang minh da tim ra 16i trong viéc nay, ké phai chiu trach nhiém cho that bai -
cua minh. Co ay boi 161 mot lic nhung cudi cung cling hiéu ra.

Chuyén don gidn thdi: thanh cong ctia ban 1a 100 phan trim trach nhiém -
ctia ban. Néu luc ndo cling ¢ su tng hd va ¢ vil ciia nhimg ngudi khac thi that
tt, nhung diéu d6 khong tuyét doi can thiét. Thanh cong ctia ban khong phu thude
vao viéc nguoi khac co quyét dinh ting ho ban hay khong, hodc nguoi dé c6 tan
thanh cac quyét dinh cta ban hay khong, hoic ho ¢6 hao himg véi con dudng ma
ban di chon hay khong. Quyét dinh lién quan t6i thanh cong ciia ban khong thé -
va khéng dugc - phu thudc vao nhitng diéu d6. Nguoi duy nhat can phai lac quan’
v6i myc tiéu va quyét dinh ctia ban chinh 12 ban. Ban chi can dén sy tn tAm, niém
tin, nhiét tinh va sy quyét doan cta chinh minh dé thanh cong trong cudc séng.

Nguoi phu nit nay da c6 mét 161 bién hd hoan hdo. N6 khong chi dem laiff
mdt sy giai thich xem ra thoa déng cho thét bai trong cong viéc 1am an, ma con




mién trir cho ¢0 tat ca cac trach nhiém; va khong nhirng thé, n6 con dat cé vao
thé ctia nan nhan ntra.

Khi khf)ng chéng lai duoc kiéu tu’ duy néy, chl'mg ta thu’(‘mg lya chon métgfgfg

tuc song cudc doi than than trach phan, hoac chung ta gianh cho minh su that:_:_:
vong va nhiém vu bat kha thi 13 ¢6 gang nham thay doi ngudi khac. =

Do 1a ly do mot lan nira t61 mudn nhac lai voi cadc ban mot diéu rat quan -

bach, thay ddi thoi quen x4u, stra d6i mot hanh vi, hodc tao nén mot 16i tu duy -
moi. Noi cach khéac, d6 1a thay ddi cach nghi hanh dong cua ban, chir khong phéi. o
thay d6i cach hanh dong cua ngu’orl khac. Hon nita, mot trong nhitng con b0 toi t&
nhat ma ban c6 thé c6 1a tin rang minh se chang dat chit thanh cong ndo ca trir
phi c6 ai d6 thay thé ho. Ban thira biét rang ngudi duy nhat ban c6 thé thay do6i
chinh 1a ban than.

mot cach dang kinh ngac. Tat ca nhung gita phal 1am 13 nhan ra sy that ring Co:éféf
1& nhiéu chuong trinh tinh than va niém tin diéu khién cac hoat dong va ky vong
cua chung ta tir trude dén nay déu la nhirng dicu sai trai.

Chung ta phai biét rang rat c6 thé minh da duogc 1ap trinh dé chip nhan va
sdng voi su tim thuong. Piém mau chdot nam & viée quyét dinh khong tiép tuc -
séng mot cudc doi ty huyén hodc minh, vo nhu moi viée déu tot, va hiéu réngf:f:f
mic du ching ta da bj lap trinh dé phai chip nhan va séng vé6i sy tam thuong,
chtng ta van c6 kha ning dat duoc nhitng diéu phi thuong. D6 chi 1a van dé mo
rong dau 6c dé nhan duoc kha ning thay doi va phat trién. Viéc nhan ra con bo
nao dang ngin can ban trén con dudng tién dén thanh cong va gat bo no 1a budc::
dau tién dé ban kién tao mot tuong lai tot dep - mot cude séng khong cé bo! :



8. CHI CO MOT CACH PE GIET MQT CON BO

Theo nhu nhimmg gi ¢6 thé nhd duogce, tir 1au to6i di tuan theo nguyén tic
“Néu chuyén dang lam thi phai lam that hoan hao, con khong thi thoéi” Khi doc
thay diéu nay trong cubn sach, t6i khong nghi né 14 mot con bo. That ra, t6i cling
cam thay hoi buc vi n6 da bj 14t tiy 1a mot 101 bao bién. Nhung sau khi doc thém,
t6i bat ddu nhan thay rang trong nhiéu trudng hop, toi thue sy di st dung léi bién’
bach nay dé bénh vuc cho viéc minh hanh dong. Khi chuyén dén sinh song tai-
Nhat Ban, va phai d6i mat voi mot nén vin hoa va ngon nglr moi la, t01 da bat
dau hoc ngdn ngir; t6i co thé nghe va hiéu tiéng Nhat tot, nhung t6i van khong
cam thay da sin sang dé ndp don cho cong viée t6i mong mudn. Khong mudn bi
tir chdi nén toi 1an lira mai. Sau dé, t6i mudn thanh lap cong ty riéng, nhung lai
nghi rang minh nén biét thém vé van hoa va phuong thirc kinh doanh trude khi
dan than vao linh vyc nay. Két qua 1a t6i khong bao gid bt tay vao viéc. Sau khi
doc cudn sach nay ,to1 nhan ra ré“lng minh da tré thanh nan nhan cua con bo do.
T6i quyét dinh chinh phuc nhimng ndi so cia chinh minh va tré thanh nguoi toi
muon.

- M., Tokyo, Japan:: -

* *

Trong nhitng budi gap g0’ no6i chuyén, khi toi hoi trong sd cir toa co bao
nhiéu ngu:m nghi ngd sau sdc rang ho c6 vai con bo cua riéng minh, mot s6 nguoi
gio tay va san 1ong thira nhén sai 1am ctia ho. Nhiéu nguoi gat dau y y nhi nhu mot-
cach nhén biét cac kho khan c6 ton tai ma khong thtra nhan bét ctr sy chi trich
nao; va hét 1an nay dén 1an khac, mot ai d6 s& nhe nhang - nhung c¢6 ¥ céo budc -
thiic khay tay vao hong nguoi ban khong may bén canh.

Diéu ky la vé nhitng con bo 13 that d& nhan ra chung trén bai chin cta ai
d6 hon 1a thira nhan chiing trén dat nha minh. Nhung xac dinh chung 14 viéc bét
budc néu chung ta muén tir bd chiing.

ban khong ra tay hanh dong thi s& khong c6 két qua nao ca. Bé gitip ban lam diéu
nay. T61 mudn ban thyc hién 5 budc dudi day. Co 1€ ban nén lay giay viétra va-
tan dung hét loi ich cta tién trinh nay. g

Nhitng bién phap nay s& gitip ban dat dén mot cudce sdng khong co bo.

Dir ban mudn hay khong, céc bude dudi day déu doi hoi ban thyc hign day -
du. Nhitng budc nay co thé kho, va khong phai lic ndo ciing dé chiu, nhung do6:



cac két qua dic blet trong chinh con ngu:m thuan khlet hon va thanh th(n hon cua
minh, xuat hi€n sau toan bo ti€n trinh nay.

1. Nhan Dang Nhirng Con B0 Ctia Minh.

Budc khoi dau nay co thé can chat it thoi gian. N6 ¢6 phan lién quan dén
viéc ty phan tich ban théan, trong viéc ty nhin lai minh. C6 1& day 1a mot trong
nhiing diéu khé 1am nhat. Khi d6i mat véi nhu cau phai thay d6i, chiing ta thudong
c¢6 xu hudng tu vé hodc bién ho cho tinh huéng hién tai ciia minh dé khoi phai-
lam gi hét.

C6 hai ly do cho viéc nay. Thr nhat, nhu t6i dd nhac dén nhiéu lan, c6 thé
ching ta ¢6 nhi€u bo hon 1a chung ta chiu thtra nhan; va tht hai, mgt s6 nguoi ==

loai bé chiing, trudc hét chung ta phai trai qua budc dau dén nhén ra rang ching
ta dang c6 nhiing con bo.

Trudc day toi da néi rang bo chi ton tai trong tu duy cta chung ta. Tuyfffff
nhién, chiing ty thé hién minh trong ngon ngir, trong thoi quen. Va cudi cung 13
trong hanh vi ctia chung ta. D6 13 Iy do & budc dau nay, ban phai dit bat va Vletff
ra mot s6 nhimg suy nghi, 16i néi, thoi quen, va hanh vi phd bién - nhitng con bo
- la mot phﬁn trong cudc sdng hang ngay ciia ban. L

nhung 101 18 khac von la mQt phan trong tir VL_rng cua ban.

Manh mdi dé nhan dang nhiing con bo cua chiing ta 13 10i n6i. Nhimng gi---
ban néi ra rat quan trong. Nguoc lai voi nhitng gi ban c6 thé di nghe, 151 noi
khong hé ré tién. Loi noi co thé rat dit va boc 16 rat nhidu didu. Loi néi cua ching -
ta rat c6 uy luc vi chﬁng anh hu’()‘ng dén hanh vi va tao nén théi quen. o

biét nhimng 10a1 bo khéc nhau Hay danh du thoi gian dé chac chan khong bo sot fffff
con b nao. Céac con bo khong chét mot cach don gian, cling giéng nhu viéc ban "
vuon 1én khoi mirc tim thudng khong phai 1a “chuyén tinh co xdy ra”. Viéc loai"
bo mdt cach thanh cong nhiing rao can trong cudc doi ban luoén ludn la két quélff
ctia qua trinh ty danh gia ban than mot cach trung thuc di kém véi hanh dong than
trong va co y thuc. SRR



Ching han khi t6i hoi moi ngudi liéu ho da ting trai qua tinh trang trim
kha cua bénh “tai vi” hay khong, ho déu tra 1oi khong. Nhung néu t6i yéu cau ho
bo ra tron mot ngay dé liét ké nhiing lan ho sir dung nhu’ng 101 bién bach cho bat
ctr Iy do nao, ho rat ngac nhién véi sb 1an ma ho bét gap chinh minh trong qua:;'-*
trinh thét ra mot con bd. Vay nén, xin nhic lai mot 1an nita, hay chac chin ban'
thuc hién budc thir nhat nay. o

Trudce khi ban doc tiép, hay suy nghi nghiém tic vé nhitng linh viec ma ban -
khong to ra xuat sac dugc nhu minh mudn. Picu gi da ngan can ban? :

Vi du nhu ban dang khong cam thay thoai mai véi cong viéc hién nay cua
minh. Hay tu hoi xem chinh xac 1a diéu gi lam ban khong thich. Vi sao lai nhu -
vay? Ai 1a nguoi c¢6 15i trong chuyén nay? Ban c6 thé 1am gi dé cai thién tinh
hinh? Vi sao ban chua tién hanh? Ban c6 thé dua ra quyét dinh gi trong lac nay
dé 1am thay ddi tinh trang d6? Nhitng ciu hoi nay s& giup ban ddi dién v6i mot
vai con bo cua ban than. Hay ghi vao so tay.

Ban c6 hay no61 nhitng cau dai loai nhu:

- Udc gi t6i c6 thé 1am viéc d6, nhung...

- Xin 16i t6i dén tré, nhung...

- Gianhu...

- Thuc ra, van dé 1a...

- Chuyén d6 c6 ich gi néu...

- Noi that long thi...

Nhiing tir ngit theo sau nhiing 10i néi trén déu chira dung nhing yéu té cau
thanh mot con bo that su.

Hay viét nhitng cau no6i d6 ra va quyét dinh dimg bao gid dung dén né nira o

Toi pha1 canh bao nhé: Budc nay rat dau 1ong. Chang ai lai di thich tha véi =
nhitng khiém khuyét, yéu diém cua minh. Nhung hay dbi mit v6i nd va loai bo
né di mot 1an va mai mai, hay ban chiu rui ro lam n6 1€ cho n6 sudt cude doi con
lai? Day moi that sy 1a mot chon lya. :

Nhu’ng 161 bién hd ma ban da nhan ra trong budc trudc do chi la nhu:ngffifif
triéu chimg. Bay gid ban phai nhin k§ hon danh sach nhiing con bo ctia minh va:
chi ra cAc niém tin hodic cic ¥ tudng sai 1am nim sau mdi 15i bién bach. o

Hay tu hoi tai sao chung xut hién trong danh muc “dan bo” ctia ban. Ai-
da dua ching vao d6? Lan dau tién ban biét chiing 1a tai ddu? Nhiing niém tin d6-




c6 chinh x4c khong? Chung c6 duoc can ctr trén kinh nghiém thuc tién khong? -

Chimg c6 hop Iy khéng, hay chi 1 nhitng ndi s¢ hai phi ly? SRR

Nhu t6i da dé cap, chung ta d thu nhit va mang theo trén ngudi rat nhiéu
bo trong nhitng nim dau di hoc, thud thiéu thoq va subt thoi ky thanh nién. Va
chung ta ¢3 mang ching theo minh qua 14u dén ndi di thira nhan chiing nhu nhimg -
su that hién nhién. Du ching ta tu nguyén vo lay, hay d¢ ai d6 gan cho minh,
nhimg con bod nay déu dugc nguy trang dudi cac ¥ tuong khién chiing ta toan tim
toan y tin 1a that.

To1 dac biét nhd Ivan, mot nha quan tri tré; trong lac tién hanh budc tha
nhat nay anh nhan thé\y minh da phu thuoc rat nhiéu vao 101 bién bach dang XAu-
h6 “Tbi ban tai bui”. Pay 1a 101 dap tra thong thuong nhat ctia anh d6i voi bat cir
mdt dé xuat méi hay mot sang kién quan trong nao dugc dua dén cho anh. Nghi -
k¥ lai, anh thira nhan rang 1oi ndi ndy ctia minh an gidu mot van dé 16n lao hon
nhiéu. Loi bién bach d6 thyc ra 1a mot sy thoai thac hoan hao ctia anh khi phai
dbi mat hoac phai giai quyét nhiing dy an méi. Nhung kinh nghlem trudc day-:-:-:

trong cudc song ciia con ngudi tré tudi nay di cdy vao anh mot ndi sg vo Iy vé

kha nang quan 1y ciia minh hoic kha ning cang dang nhiing du an tim cd. D01j.:_:.
v6i nhitg du an nho thi khong sao, nhung nhimg du an 16n ludn 1am anh s¢ hai.
Trong truong hop cta anh, con bo that su khong phai 1a viéc khong ¢ thoi gian =
ranh, ma la s¢ that bai va su thiéu tu tin ddi vai nang luc ban than. e
Ivan dé 1am theo tat cd céc bude dugce liét ké & day va da co the thodt khoi-
thai d6 ma anh luén mang theo bén minh do hiu qua ctia mot s6 1an that bai anh
phai d6i mat trong qua khu.

Do d6 giai phap cho van dé cua ban cé thé khong phai la di sém muo1 phut déi;:;:;:;:;:;:

voi cac cudc hen ctia minh, ma 1a danh thoi gian nhan dang rd cac muc tiéu ca: -
nhan va dat vu tién thuc hién.

P6 1a 1y do ban can phai ddo sdu va tim toi su that an phia sau nhiing con:-
bo ctia minh. Néu ban nhan ra mot 1oi bién hd, mét sy phan tran hay su khai quat:
hoa ma ban thuong dua ra khong phan anh mot sy danh gia ding cua hién thye,
hdy ngay 1ap ttic loai bd né ra khéi tir vung ctia minh. Budc thir hai nay sé& gitp




ban, chi trong mdt lan, thoat khoi mot nira, hay hon mdt nira, ) luong nhitng 161
bién bach ma ban dang cat gitr!

3. Hay Nhé Rang Ban Pang Tra Gia Dit
Cho Mbi Con BO Ma Ban Bao Che.

Nhiéu khi ching ta bam viu vao nhitng niém tin sai 1dm hodc sir dungfé 8

nhitng 161 bién bach vi chung ta khong ¥ thirc dugc nhitng tac hai 16n lao ma:

chiung mang lai cho cudc séng ciia minh. :

Vé mit phap luat, nhirng 161 bién bach khong phai la trong td1. Do do, chéng

ai trirng phat ban vi chung ca. Tuy nhién, ban c6 thé tin chic mot diéu 1a minh s€

bi chinh nhiing 161 bién bach é\y trung phat. Va hinh phat s€ luén luén 1a mot cude
song tam thuong.

........

thanh cong vé mit tién bac thudng noéi “U, t6i ngheo bei vi, anh ciing biét day, -
tién dé ra tién ma”. Va ciing vi t6i chang c¢6 dong nao, nén toi nghi trong twong -
lai t61 cling ngh¢o nhu vay thoi, viéc gi phai ban tam?”

Ban c6 thé yén chi 1 chang ai bo ti nhitng ngudi n6i nhu vay. Nhung cling e
ching can thiét bat ho phai chiu thém bat ct hinh phat nao khi néi nhu vy Vi
chinh con bod nay ciing di két an ho chung than rdi, hodc du kha hon thi ho ciing
chang duoc biét cudc séng 1a gi.

Trong budc thur ba nay, ban hay lap mdt danh sach tat ca nhitng hau quéff
tiéu cuc ma nhirng 101 bién bach da gay ra cho cudc doi ban. Thuong thi ching ta:
van biét dén nhiing 151 bién bach ctia minh va nhitng hanh vi bi cho 13 xau, nhung
chung ta van khong tin rang chiing dang gay ton hai cho minh, cho nén chung ta
chang 1am gi dé thay d6i chung. Hiy nh¢ rang chua ké murc d6 ton that ma ching
o thé gay ra, moi 101 phan bua bién bach ma ban st dung déu dat ra nhitng han -
ché trong cudc sdng cua ban.

viét ra nhitng cai gia ma ban phai tra khi con giir n6 .Hay nhé rang ban dang phai
tra gia, ding sai 1am vé chuyén nay. Ban c6 thé quyét dinh bo qua su kién nay
hozc xem nhe van dé, nhung cac hau qua ciia nhimg 101 bién bach cia ban van s&
1a 161 nhic nhé dit gid cho nhimg co hdi ma ban bo 15.

Khi Ed dang tudi an tuoi 16n, bo cta cau bé da khong danh nhiéu thoi gian -
cho cau. Ong ta la nguodi qua ban ron. Cong viéc va cac budi giao ti€p lam an--
khién 6ng phai xa nha lién tuc. R




Ed d4 hoc cach chip nhan diéu d6, diéu ma Ed khong thé chap nhan 1a ngay
ca khi bd ctia cAu ¢ nha dng van ludn xa cach va hau nhu hoan toan tach roi khoi
cudc séng cua cau. Ong khong c6 thoi gian giup cdu lam bai tap vé nha, hay néi
chuyén, tham chi la choi dua mdt chut trude gio di ngu.

B& cdu bé hoan toan kiét strc vi cong viée. Ong khong bao gio nghi rallngff""
nhimg 1y do 6ng dua ra 14 nhitng 161 phan tran bién bach. Nhimng 1y do d6 1a: “Toi
qué lu bu”, Cong viée cua toi rat buc thiét”, “Té6i ching con chit thoi gian nao”,
“Phai chi t6i c6 thé”, hay nhu cau néi yéu thich ctia 6ng, “Udc gi t6i c¢o thém vai
tiéng déng hd trong ngéy”.

da 72 tu01, dang cb gang dé thiét 1ap mbi quan hé cha con ma trong qua khu ho 8
da khong c6. Cha ctia Ed phai thira nhan rang 6ng khong thé tao ra ky trc vé nhing
sy kién ma‘l 6ng dﬁ khéng tham gia C)ng kh()ng thé quay tré’ Vé voi nhﬁ’ng buéi"""

bong, trai qua nhu’ng ngay dau budn, hodc nhitng ngay vui. Tt ca déu d3 qua va
ong da khong c6 mat. Tat ca nhitng gi ong can trong lic nay la lam thé nao dé
duoc gan giit hon v6i dura con trai ma ong thay rat xa cach.

Co 1€ nhitng co hdi ma ban da cho phép troi qua trong doi ban ¢ lién quanféféfé
dén nghé nghiép, sirc khoe hay tai chinh. Bat ké d6 1 nhiing trudng hop nao, hay e
nhé rang cai gia phai tra cho viéc dung ting mot con bod thudng 1a qua dat. S

Hay viét ra tat ca nhiing co hoi ban da bo qua v&1 minh. Hay chi ra nhu’ngf |
that bai ma ban da trai qua nhu 1 hau qua truc tlep cta viéc dung ting nhiing 10i-
bién bach d6. Hay viét mot cach chi tiét nhitng ndi s phi 1y di deo dang sudt
cudc doi va ban da cho phép no phét trién theo thoi gian.

muén theo dudi nhiing gi mang lai cho ta nidm vui sudng va tranh né nhitng gi- =
lam ta dau kho.

Nhimg ngudi béo phi dn nhiéu khong phdi vi ho muén map. Ho &n nhiéu,
mdt phan 13 vi ho cam thay hanh vi nay c6 thé giup ho thich nghi véi nhitng tinh
hudng khac ma dudng nhu ho dang gip phai. Ho dé tu 1ap trinh cho viéc chép:
nhéan sy nghién an nhu la mdt co ché xoa diu nhiing ndi budn lo va cang théng.ff
Ho lam nhu vay du biét nhitng hau qua nghiém trong trong hanh dong dé, ho $&
liét ké ra nhitng danh sach nhitng con bo da giup ho: “Bd me t6i cling béo phi”,:



“T6i khong map, toi chi to xwong”, “Thé trang cua toi 1a do di truyén”. Va con

bo toi hau: “Pau phai 18i cta toi. T6i khong an thi khong chiu duge!”. i

Néu ho khong nhin tan mét hanh vi ciia minh that su ¢6 tac dong dén Suc -
khée, cac mbi quan hé, hanh phiic, va long ty trong ctia ho nhu thé nao, thi dé gi
ho chiu thay ddi. Ho c6 thé thu qua cac ché do an kiéng trén thi truong, nhung séff_ :
khong c6 gi thay d6i cho dén khi ho hiéu duge cac hau qua tir quyét dinh cia
minh va ngdm ding nudt cay hiéu rang cudc sdng hién nay do chinh ho tao ra. s

Mot khi ban di liét ké nhitng co hdi ma ban da bé qua - két qua ciia vige =~
dung ting nhitng con bo, t6i mudn ban xem lai danh sach d6 that can than. Khi

da gay thiét hai nhu thé nao. Hay hiéu rang ban 1a ngudi duy nhat chiu trach
nhiém trong viéc chon séng m6t cuéc d(‘)i ma trong do su tam thu’b‘ng la lya chon e

va nén hiéu rang du ban c6 nguy trang hoac tham chi “10 no6 di bao lau cling
duogc, nhung néu ban khong khac nho né ra cho xong, né sé theo ban vinh vién. =~

Hay coi n6 nhu mot tinh yéu day song gi(’) mot sy kiém dinh thuc té, mot

liéu phap tri liéu dau don, va tat cé nhirng diéu nay rut lai mot diém chung: neu;;;;;;
ban khong cam thay dau hoac khong cam thiy mat mat nhu’ng co hoi, ban s& -
khong bao gio cam thiy can phai loai bé nhitng niém tin sai lam. e

Pa dén luc ban nén thoi khong néi thém vé nhiing gi ban dang tréi qua, va
quyét dinh dut bo chung mot 1an va mai mai. Hay dua ra quyét dinh song cudc
song ban mudn. Nhimng du dinh tét dep va nhitng mo tudng chi che gidu sy tam ="
thuong. Ban phai dua ra quyét dinh va theo dudi tdi cing.

4. Hay Lap Mot Danh Sach Nhirng Két Qua Tich Cwe Ma Ban Sé Bit Piu
Trai Nghiém Nhu Hi¢u Quﬁ Cua Viéc Ban Da Loai Bé Nhirng Con Bo.

duoc tao ra nhu mot két qua cua vi¢c giai phong tiém nang that sy ctia ban. Ban o
c6 thé hoc thém k¥ nang gi mai? Nhimg cudc phiéu luu nao ban c6 thé cho phép
minh tham gia m¢t khi ban da khong con bi bua vay boi nhirng hanh vi mang tinh
han ché? Ban sé& san sang theo dudi nhitng mo uéc méi mé nao mot khi ban da
khong con bi tréi bude trong su tam thudng? :

Hay viét ra moi chi tiét, vi ban s& can dén mdi chi tiét. Tir bd nhitng con bo-
nghe cc') vé don gién nhung khong phai nao ciing dé dang. Pay 1a cach toi hocif.;.;
dugc rang dorn gian” va “dé dang” khong phai luon luon 12 mot. Bé loai bo nhu’ng
con bo, ban can co ky luat, su toan tam, va dat khoat. Poi lac ban s€ thay nan




long. Tham chi ban c6 thé quay lai théi quen cii, va ban s€ can dén strc manh dé
ding 1én va lam lai tur dau.

Trudce day t6i giup mot ngudi ban liét ké nhimg két qua tich cuc tir viée
diét con b0 “Tdi khong cé thoi gian dé tap thé duc”. Chi ay thira nhimg 36 kg, va =
mic du biét ring minh can phai 1am gi d6, nhung chi 4y cam thiy minh chéng ch
ti dong luc nao dé bat tay vao viéc. S

Sau day 1a mot sé diéu trong danh sach cia chi:

- T61 s€ c6 thém nang luc va nghi luc.

- T6i s& trong dep hon va c6 hinh anh vé ban than tot hon.
- Toi s€ khong thuong xuyén mét moi va hut hoi.

- To1 s€ khée manh hon va séng tho hon.

- Toi s& sang tao hon va tap trung lam viéc tot hon.

chi duy tri su quyet tam do hang ngay.

Danh sach t6i yéu cu ban viét trong budc nay s& trér thinh ngudn cam
htrng cho ban khi ban cam thay sép bo cudc. Héy doc lai danh sach nay mdi khi-
nao ban mudn biét chinh xac phan thudng 1a gi néu ban diét dugc nhimg con bof
cta minh. Hady mang n6 theo bén minh moi lic moi noi, xem né nhu maot nguon S
dong vién va thuc giuc ban. .

5.Thiét Lap Nhitng Khuén Mau Hanh Vi Méi

thé bo qua co hoi tan dung cai chau cii nay, nén to1 chuén bi lam dét dé tré)ng vao -
d6 mot bui tuong vi. Téi nho hét c¢d dai, 1am toi dat, bon phan. Viéc nay khong
thé chi lam trong mot sém mot chiéu - it nhat 1a dbi véi toi - va trude khi toi kip
tréng cdy vao chau, t6i c6 viéc phai vang nha mot vai hom.

Khi tré vé, t6i nhan thiy c6 dai lai dang [t nha 1én khoi mit dat va toi nhan
ra rang bui tudng vi ciia toi phai dugc trong ‘ngay ngdy hom do. Toi hiéu ra rﬁng’fifif
khi nao céi chau con trong, ma dat dai lai sdn sang, thi ¢ dai s& moc 1én. Cach’



duy nhat dé dam bao co dai khéng 14n ludt 1a ban phai trong vao chau mot loai
cay. Va ngay ca khi d6, néu con chd, co dai lai len 16i tim duong moc 1én va bop
nghet cay trong cua ban. D6 1a mot cude chién sinh ton, khong phai sy ddu tranh
giita thién va 4c. CAy nao moc nhanh nhat s& giét chét cay khac. Chi vay thoi. -

cai chau cay. Chung ta c6 thé cay vao d6 bat clr loal tu tudng nao ma minh muon._ '
Chung ta c6 thé cay vao do6 mot muc ti€u hay mot su bién bach. S

Néu sau khi la‘lm theo cac budce dﬁ du:ofc vach ra th: tru:c'rc t(’)’i nay, va banfif

hoai mmh thi day 1a mot buoc kh01 dau dang khich I¢. Chuc mung ban! Nhung
hay cuc ky can than. Néu ban khong tréng vao d6 nhitng ¥ tuong méi, nhitng
niém tin mang lai sitc manh va hanh vi tich cuc, ban co thé biét chic mot diéufffff
rang co dai sé lai xuét hién. o

tdo va nho den cach chung xuat hién lan dau tién trong doi ban Tac gla va dlen:ffff
gia Earl Nightingale da viét: “Chung ta tré thanh nhitng gi ching ta nghi dén”. "
Néu ban chi nghi dén nhimg thtr yéu kém va han ché, nhitng diéu nay s& tro thanh
hién thyc ctia ban. Hiy bao dam rang ban s& khong bao gid cho chung mot co hoi =
dat chan vao khu vuon tiém thirc cia minh. -

Do 1a 1y do bén canh moi con bo ma ban da chi ra, ban can phai ghi it nhat - -
mot vi¢c cu thé, ban can lam dé loai béo n6 mai mai. Ban cling nén ghi cht bén:--
canh rang minh s€ 1am gi néu no lai xuat hién.

Vi du, néu con bo cta ban 12‘1 “T6i khong 1am dugc. Toi gia roi.” th1 tur bay -
gid trd di, bat ctr khi ndo ban mudn noi nhu.’ vay, hodc nghi nhu vay, ban can phal; o
chin suy nghi d6 ngay 1ap tirc. Hay noi rang “Téi s& tan dung moi hiéu biét vaii
nhiéu nam kinh nghiém dé nam bat van dé nély that nhanh.” SN

s€ nhanh chong nhan ra rang minh s& c6 thé loai bo hau hét ching - va trong}ffff
trudng hop tot nhat, loai bo tat ca bon chung - vinh vién. e



9. DUY TRI MOT KHU VUC KHONG CO BO

T6i ludn biét rang minh nén tap thé duc nhiéu hon. Nhung t6i ludn c6 hang
ta 1y do dé tron tranh chuyén d6. Ly do ua thich cua toi 1a “Téi chang co chit thi -
gi® nao”. Toi thdy minh ct lién tuc giai thich voi nguoi khac rang chuyén cong -
viéc, hoc hanh, va cac hoat dong xa hoi khac da ngdn hét thoi gian cta t6i nhu
thé nao -mic du chuyén d6 co hoi phong dai. T6i van dung ca mot con bo rat dang
tin: Pau phai t6i hoan toan ngdi | ra d6 dau. Toi khong du tién dé tré thanh hoi-
Vlen t01 map qué nén tru:0’c khl co the den phong tap, t01 pha1 dén bac si kham va f

.......

tap thé duc thi cling nhu: nodi suc khoe ctia minh khong da 1a vu tién trong cac hoat' o
dong hang ngay. Toi quyét dinh giét con bo nay va chinh don tai thoi gian biéu.
Tai ting ludn cam thay mo6i mét. Bay gio, sau vai thang di b9, dap xe, va tap the
duc dung cu ba dén bdn 1an mot tuan, toi nhiéu sinh lyc hon, toi Xuong duoc vai
ki 16 va diéu quan trong nhat ta toi cam thay minh t6t hon - khong chi vi da tap
thé duc, ma 1a vi to1 da quyét tdm loai bo sy bién bach nay va da kién tri lam theo
quyét dinh ctia minh.

- Helen, Otario, Canada

* *

Két qua cubi cling ctia viéc séng trong mot méi trudmg khong co bo 1a gi?-
Néu chiing ta hoi duoc Galileo, mot trong nhimg nha khoa hoc 15i lac nhat cua
moi thot dai, ong co thé s& noi rang do 1a cudc séng cua sy that. Vi néu nhirng
con bo 1a ddi tra, nhu ching ta da c6 thé thay khong chi mot 1an trong tac pham
ctia 6ng, thi viéc sdng trong su mé hodc ctia né 1a cho phép no thdng tri cudc
doi ta.

Ciing gidng nhu nhiéu ngudi trong chiing ta da phai vét 1on v6i nhimg con
bo di duogc giang xudng cho minh, Galileo da phai dau tranh chdng lai sy dot nat
va nhitng dinh kién vé hanh trinh mwu cau kién thtrc va su that cua ong, va cudc
chién d6 da khién ong bi nguoc dii va b tong giam. O truong hoc, 6ng tranh cii L
v6i tit ca moi ngudi - cac gido su, ban hoc, cac tac gia duge ngudng mo cta sach
gido khoa - va trén hét, 6ng tranh cii voi Aristotle, nha triét hoc Hy Lap vi dai,
ngudi da chét trude d6 gan hai ngan nam. .

Ly do? Trong hai ngan nam do, trong linh vuc khoa hoc hau nhu khong céfé
nhiéu thay doi, phan 16n 1a do quan diém cta Arlstotle vé tu nhién van 13 thu duy-
nhat duoc thira nhan. Aristotle da dung trong moi van dé, va khong ai nghi ngd'



Khoang nam 1590, trong khi dang day toén tai truong dai hoc Pisa, ong
quyét dinh dem mot hoc thuyét ciia Aristotle ra kiém chung. Theo ngdn ngi hign
dai, 6ng da quyét dinh giét mot con bo thiéng. Ong thich kiém ching céc hoc
thuyét. Du sao, d6 ctling la cach dé mot hoc thuyét dugc thtra nhan la chan ly.:
Nhung trén hét, 6ng mudn cho hoc trd va dong nghiép ctia minh thiy riang cac
hoc thuyét ctia Aristotle khong phai 1a khong thé sai.

C)ng chon ra mdt trong nhiing 1y thuyét ndi tiéng nhét cia Aristotle.
Aristotle di timg néi rang néu ban tha dong thoi mot khdi nang Skg va mot khoi =
khac ning 0,5kg, khéi Skg s& roi nhanh gap 10 lan so véi khéi 0,5kg. Trong gan -
hai thién nién ky, nguoi ta da thira nhan didu ndy ma khong hé kiém chung. -

Galileo tuyén bd véi hoe trd ctia minh: Hai vat thé roi tir trén khong trung -
xuong cung luc thi chiing s€ dap xudng mat dat cung luc, bat ké chiing nang bao--
nhiéu.

Bat ctr ai thich ki€ém dinh sy that déu dugc moi dén dé chung kién su ki¢n -
dé vao sang ngay hom sau. SR

Theo lich st ghi lai, sang hom sau, hoc tro ciia 6ng, cung v&1 mot ) nguoi-
dan hiéu ky cua thanh Pisa theo chan Galileo dén Thap Pisa. Mot tay éng cam'
qua ta ning Skg, tay kia cam qua ta ning 0,5kg va leo 1én toa thap. Ca thé gi6i:
cho doi bén dudi. g

Ai s€ 1a nguoi chién the'ing? Nha hién triét ¢b dai Hy Lap hay ké chéng ddi
25 tudi tir Pisa? Pam dong xi xao ban tan - mot phan tng thuong thay khi c6 ké
nao d6 dam chat van uy quyén. “Ong ta s& thua cho ma xem”. “Ong nay bi khing
r6i”. “Ai c6 thé hicu biét hon Aristotle cht?”. :

Galileo tién ra ngoai ria ctia mai toa thap; dam dong Iui lai. Ong gio tay ra

va ném hai khoi ndng ra khoi mai toa thap. Hai khoi nang roi xuyén qua khéng -
khi va dap xuong mat dat chinh xac cung luc.

Chi trong vai gidy, bong t6i dot nat hai ngan nam da bi sy that xua tan, va
mot ky nguyén mai cua tu tudng khoa hoc bat dau. e

Chuyén gi c¢6 thé xdy ra khi ban quyét dinh thir thach va rii bo nhitng niém
tin va cac gia dinh chua duogc kiém ching ciia minh? Téi e rang ban phai trai qua:
mot qua trinh nhu Galileo di 1am dé nhan ra diéu d6. Tuy nhién, t6i dam bao voi:
céc ban rang cudc song khong phai luc nao cling nhu vay. o



Ban théy déy, khi tri¢t tiéu nhitng 161 bién bach, ban chép nhan hoan toan
trach nhiém cho sy thanh cong ctia ban than. Ban tr¢ thanh nguoi kién tao van
ménh cta chinh minh. Mudn thanh cong, ¢6 hao y va c6 uwéc mo 16n khong phai
1a nhitng yéu t& duy nhét cta thanh cong. Dbi véi moi ¥ tudng vi dai 1am thay doi -
tién trinh ctia nhan loai, c6 hang ngan nhimg ¥ tudng khic khong bao gio thanh
hién thuc béi vi nhitng ngudi nghi ra nd khoéng cé ké hoach dé thuc hién tudng
d6, hodc c6 18 khong bao gior bét tay vao thyuc hién. Con bo ctia ho u? Khong hanh
dong.

Bué’c déu tién de VlIO’t qua su tu: mﬁn Ve‘1 su tém thu"O'ng 12‘1 tri¢t tiéu bﬁt cu

Sai 1am ma hau hét moi ngud1 mac phai la ho nghi rang muyc dich chinh trong -
cudc doi la phai luon ban ron”.

Van dé khong phai chi la ban ron, ma ban phai chac chan rang cac hanh -
dong cua ban phai dua ban huéng dén cdc muc tiéu va mo udc ctia minh.

ban da c6 ke hoach dé gat bo nhiing thal do gidi han va nhung niém t1n sa1 1am;;;;;;
d3 ngdn can ban nhén ra tiém ning thuc su ctia minh. Piéu duy nhit ban can lam e
bay gid 1a hiy dua ké hoach ctia ban vao budc thuc hién. e

Dung phi thoi gian xem xét va phan tich nhing that bai tiém tang ma ban
c6 thé va phai trén duong di. Nhiéu nguoi 1én ké hoach va luyén tap trudc nhiing
that bai ctia ho bang cach phi pham thoi gian tién liéu nhitng tinh hudng xau nhat."
Nhitng nguoi dat duge chién thang oanh liét chip nhan cac nguy co ¢ thé xay ra
trong hanh trinh tim kiém thanh cong. Long can dam, sy tho1 thuc, sy nhan thuc
rang mdi gidc mo 16n doi hoi nhitng hanh dong tirc thoi 13 nhitng gi 1am cho nguoi
thang cudc khac biét v6i nhitng nguoi thua.

Trong trd choi cudc sdng, ban c6 thé 1a nguoi choi, cling c6 thé chi 1a khan
gia. Nhimg nguoi chién thang khong chi don gian 1a nhitng ngudi tham gia; ho
toan tdm toan y véi muc tiéu caa minh. Ho khong bién minh. Khong can biét con
bo ctia ban nhu thé ndo, chi c6 mdt cach an toan duy nhat dé thoat khoi nd-hanh
dong.

Pumng dé cudc séng troi qua. Hay dot pha va giai phong minh ra khoi nhitng
con bo cua ban than, va bao dam rang ban khong két thiic cudc doi minh gidng
nhu nhitng ngudi khac-trong nhiing ngay cudi doi méi nhin lai va an han, budn
rau vi da bo 16 moi co hoi ho c6 dé nam bat nhung lai khong lam. o

C6 lan t6i nghe mot dinh nghia vé dia nguc, va n6 lam toi 10 so dén ndi toi- ;
da phai hanh dong. N6 dai khai nhu sau: Pia nguc chinh 1a vao cudi cudc doi ba




canh d6 ma xem.

Hay tham gia vao mdi chuyén phiéu luu moi véi mot niém himg khai méi.
Hay thir thach nhitng chuan muc. Pha v& mot s6 quy luat. Lo lang, s hai va nghi
ngd khong 1a gi ngoai nhimg con bd dang ¢ ging cudp khoi ban nhitng gidc mo
va tréi bude cude doi ban voi sy tim thuong. Hay luén nho rﬁng khong phai that
bai niu chan ban, ma chinh sy tdm thuong khién ban khong thanh cong.

William James, ngudi dugc coi la cha dé cua trlet hoc hién dai tai My, da
ting no6i: “Hau hét chung ta cam thiy nhu thé minh séng thudng xuyén trong
canh bi mot dam may de nang Ién nguoi, bén dudi mire d6 cao nhét cta sy trong
séng trong nhan thirc, su chit ché trong 1y luan, hay su viing vang trong quyét
dinh cua chiing ta”.

James nh4n manh rang khi so sanh v6i nhimng gi chung ta c6 thé da hoan
thanh dugc, duong nhu ching ta chi mdi1 nhan thic dugc mot nira. Chic chénff
chung ta di kha ning dat dugc nhitng diéu khac thudng, vdy ma nhiing gi ching
ta co lai rat dang that vong. Va ciing khong phai nang luc ciia chiing ta c6 van de.
Chi 1a vi chung ta da tu ap dat Ién ban than nhirng gidi han, niém tin sai lam va
dé cho vo sé nhitng con bd pha hoai tiém ning that sy cia chinh minh.

Vay nén t6i mong ban hiy nhan ldy thir thach nay. Hiy séng mot cudc doi
khong c6 bo. Hiy song thé nao dé tit ca nhitng gidc mo ctia ban déu c6 thé thanh
hién thuc va khong chap nhan bat cu gié’i han nao khién ban khong thé dat duoc
nhimg thanh twu trong doi. Ping chi biét 1én duong di tim bai nao dé gam co; "
hiy 1én duong dé wéc mo 16n va dat dén thanh cong!

Hhirng tin bién bach cé dang kidm him ban khéng?
Cubn sich miu nhiém nhé bé nay s& soi sang con
dudmg d2 giip ban:
- Nhin ra nhitng 141 bién bach cia chinh minh -
thim chi nhitng 1o bién bach deoc nguy trang
khéo nhit.
- Loa bé nhitng tw tréng sai lim, nhitng nifm tin
han hep, va nhitng didu tim thwdng trong tr duy.
- Hay bo qua nhitng cdo budc, nhitng ndisg, va
nhitng digu 13m ban thit vong trong qua khi dé
dat droc sir tron ven, tinh =zic thire, va titm ning

thit sir cia ban.
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